
DėƑƑƵłªĐ»ƊŌƖŞƊ:ƠĸėƊƝǆŌÕ

zÒ~ÇÒ³ʫ³2P`��

êǻƏʫĵƏʅƏǻʲƏʲʫȝĈȧʫƏǻȧƏȧʫ+Ĉŕǳʏʫ˵ˌɺ
ZÇêǹ»ʲˌųƏȧʲƏȧʫǳƏȏƱƏȧʫȝǻʲŮʫųǻƏʫ�ˑȧųȧƏʅʫ�ˌʏƏƏȧʫȝˌȏʲǻȝƏųǻĈȏƏʅʫ˵ˌʫȝĈŕǳƏȧɪʫNˑʅʫƏǻȧʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫǳĈĵƏȧʫ
ʏǻƏʫèǻųƏɀʏʫǞƏųʅƏǳʲʫˌȧųʫƏǻȧƏʫêƏĵʏǻʲƏʫƏȧʲ˝ǻŕȌƏȏʲɪʫ2ǻȧƏʫPʅˌɚɚƏʫǞʅǻƴʫųĈƱˑʅʫʏɀǞĈʅʫ˵ˌȝʫzɀŕǳȏɅƴƏȏɪ

ƳŀĶƈXƞƏĎƈ\ŔĕƏǁÍĶŔåÍĕĥ

�ĈǳƏ˵ˌʫ ɋ˺˺ʫ �ˌʏƏƏȧʫ ˌȧųʫ zˌȏʲˌʅǹ
Ĉʅŕǳǻ˛ƏʫǞǻĵʲʫƏʏʫǻȧʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧɪʫ+Ĉʫ
ǻʏʲʫ Əʏʫ ʏŕǳ˝ǻƏʅǻǞʫ Ʊˑʅʫ Əǻȧʫ ȌȏƏǻȧƏʏ
ZĈˌʏŮʫ ųĈʏʫ ȝǻʲʫ ˝ƏȧǻǞƏȧʫ ~ƏˌʲƏȧŮ
ĈĵƏʅʫ˛ǻƏȏʫZƏʅ˵ĵȏˌʲʫʏƏǻȧƏʫ�ƏʏʲďȧųƏʫ
ɚǌƏǞʲŮʫ ĈˌƱʫ ʏǻŕǳʫ ĈˌƱȝƏʅȌʏĈȝʫ ˵ˌ
ȝĈŕǳƏȧɪʫ `ȧʏĵƏʏɀȧųƏʅƏʫ »ɀŕǻĈȏʫ�Əǹ
ųǻĈʫ ǻʏʲʫ Ʊˑʅʫ ˛ǻƏȏƏʫ ȧɀŕǳʫ Əǻȧʫ NʅƏȝųǹ
˝ɀʅʲɪʫ+ĈʏʫǳĈʲʫĈˌŕǳʫ~ĈƏʲǻ˵ǻĈʫ�ǳʅǻʏǹ
ʲɀƴƏȏŮʫPƏʏŕǳďƿʏƱˑǳʅƏʅǻȧʫųƏʏʫ+Ĉŕǳǹ
˛ƏʅĵĈȧųʏʫ ųƏʅʫ �ˑȧųȧƏʅʫ �ˌʏƏƏȧŮ
ƏʅȌĈȧȧʲɪ Nˑʅʫ ƏǻȧƏʫ ɚʅɀƱƏʏʏǻɀȧƏȏȏƏ
zĈȝɚĈǞȧƏʫƱƏǳȏʲʫųƏȧʫ�ˌʏƏƏȧʫĈȏȏƏʅǹ
ųǻȧǞʏʫ ųĈʏʫ PƏȏųɪʫ ĀˌʏĈȝȝƏȧʫ ȝǻʲ
`ȧƏʏʫ vĈȧʏȌ Ů˫ʫ ¯ʅɀƱƏʏʏɀʅǻȧʫ Ĉȧʫ ųƏʅ
ZɀŕǳʏŕǳˌȏƏʫƱˑʅʫÇƏŕǳȧǻȌʫˌȧųʫêǻʅʲǹ
ʏŕǳĈƿʫɝZÇêɢʫǻȧʫ�ǳˌʅŮʫȌĈȝʫʏǻƏʫųƏʏǹ
ǳĈȏĵʫĈˌƱʫųǻƏʫ`ųƏƏŮ ųĈʅĈˌʏʫƏǻȧƏʫ�ˌƱǹ
ǞĈĵƏʫƱˑʅʫ»ʲˌųƏȧʲƏȧʫ˵ˌʫȝĈŕǳƏȧɪ

ǫ2ʏʫ˝Ĉʅʫ Əǻȧʫ ȌȏƏǻȧƏʏŮʫ ĈĵƏʅʫ ʏƏǳʅʫ
ȏƏǳʅʅƏǻŕǳƏʏʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫƱˑʅʫųĈʏʫ˵˝ƏǻʲƏʫ
»ƏȝƏʏʲƏʅǭŮʫʏĈǞʲʫvĈȧʏȌ ɪ˫ʫ2ʏʫʏƏǻʫȧǻŕǳʲʫ

ųĈʅˌȝʫ ǞƏǞĈȧǞƏȧŮʫ Əǻȧʫ ɚƏʅƱƏȌʲƏʏ
2ʅǞƏĵȧǻʏʫ Ĉĵ˵ˌȏǻƏƱƏʅȧɪ +ǻƏʫ ʙ˺ʫ »ʲˌǹ
ųƏȧʲƏȧʫųƏʏʫ�ĈŕǳƏȏɀʅǹ»ʲˌųǻƏȧǞĈȧǞʏʫ
�ˌȏʲǻȝƏųǻĈʫ ¯ʅɀųˌŕʲǻɀȧʫ ʏɀȏȏʲƏȧ
˛ǻƏȏȝƏǳʅʫ ųˌʅŕǳʏɚǻƏȏƏȧŮʫ ˝ǻƏʫ ƏǻȧƏ
�ǞƏȧʲˌʅʫ ƏǻȧƏȧʫ ʏɀȏŕǳƏȧʫ �ˌƿʅĈǞ

ʅƏĈȏǻʏǻƏʅƏȧʫ˝ˑʅųƏɪʫêǻŕǳʲǻǞʫʏƏǻʫųƏʅʫ
ȉˌǞƏȧųȏǻŕǳƏʫ�ȏǻŕȌʫ ĈˌƱʫųǻƏʫ�ˌʏƏƏȧʫ
ˌȧųʫųƏʅʫ�ˌʏʲĈˌʏŕǳʫȝǻʲʫ~ƏˌʲƏȧʫĈˌʏʫ
ųƏʅʫ¯ʅĈ˩ǻʏʫǞƏ˝ƏʏƏȧɪ

+Əȧʫ�ˌʏƏƏȧʫ˝ĈʅʫˌʅʏɚʅˑȧǞȏǻŕǳʫ
˛ɀʅʫĈȏȏƏȝʫųĈʅĈȧʫǞƏȏƏǞƏȧŮ ǻǳʅʫ�ȧǞƏǹ

ĵɀʲʫǻȧʫèǻųƏɀʏʫųĈʅ˵ˌʏʲƏȏȏƏȧŮʫųǻƏʫʏǻƏʫ
ųĈȧȧʫĈˌƱʫNĈŕƏĵɀɀȌʫˌȧųʫ`ȧʏʲĈǞʅĈȝʫ
ɚɀʏʲƏȧʫȌɅȧȧƏȧŮʫʏĈǞʲʫųǻƏʫèƏʅĵĈȧųʏǹ
ŕǳƏǀȧɪ +ǻƏʏʫ˝ɀȏȏʲƏʫvĈȧʏȌ˫ʫĈĵƏʅʫǻȧʫ
ƏǻȧƏȧʫ ǞʅɅʏʏƏʅƏȧʫ ³ĈǳȝƏȧʫ ǞƏʏʲƏȏȏʲʫ
ǳĈĵƏȧŮʫ ˌȧųʫ ʏɀʫ ƏȧʲʏʲĈȧųʫųĈʏʫzɀȧǹ
˵ƏɚʲʫƏǻȧƏʏʫ�Ə˝ʏʅɀɀȝʏɪʫ+Əʅʫǻʏʲʫ˵ˌǹ
ȝǻȧųƏʏʲʫ ʅˌųǻȝƏȧʲďʅʫ ĈˌƱǞƏ˵ɀǞƏȧŮ
ĈȏȏƏʅųǻȧǞʏʫ ȧɀŕǳʫ ȧǻŕǳʲʫ ˝ǻʅȌȏǻŕǳ
ƱˌȧȌʲǻɀȧƏȏȏŮʫĈĵƏʅʫĈˌʏĵĈˌĵĈʅɪ

NʅƏˌųƏʫ ǳĈĵƏȧʫ ųǻƏʫ ĵƏʲƏǻȏǻǞʲƏȧ
�ˌʏƏƏȧʫ Ĉȧʫ ųƏȧʫ ˵Əǳȧʫ ƏȧʲʏʲĈȧųƏǹ
ȧƏȧʫèǻųƏɀʏŮųǻƏʫ˵ˌȝʫÇƏǻȏʫɀʅǻǞǻȧƏȏȏƏʫ
�ȧʏďʲ˵Əʫ˵ ƏǻǞƏȧɪʫ�ƏʏɀȧųƏʅʏʫǞƏƱĈȏȏƏȧ
ǳĈʲʫųǻƏʫ�ʅĵƏǻʲʫųƏʅʫPʅˌɚɚƏŮʫųǻƏʫʏǻŕǳʫ
ȝǻʲʫ ųƏʅʫ zɀŕǳĵˌŕǳʏĈȝȝȏˌȧǞʫ ųƏʏʫ
zˌȏʲˌʅĈʅŕǳǻ˛ʏʫ �Ĉ˵ǻʏʫ ĈˌʏƏǻȧĈȧųƏʅǹ
ʏƏʲ˵ʲƏɪʫ�ĈŕǳųƏȝʫʏǻƏʫƏǻȧʫ³Ə˵ƏɚʲʫƱˑʅʫ
ųǻƏʫĀˌĵƏʅƏǻʲˌȧǞʫƏǻȧƏʏʫ+ĈŕǳʏƏʏʫƏȧʲǹ
ųƏŕȌʲʫ ǳĈʲʲƏȧŮ ȌɀŕǳʲƏȧʫ Əʏʫ ųǻƏʫ »ʲˌǹ
ųƏȧʲƏȧʫȧĈŕǳʫƤʫȝǻʲʫƏǻȧƏȝʫ~Ĉȝȝɪ

sÍ�ŻėƑÍƊ¾ÍŻƊ\ƑƠ¾ÍĸƑÍĸŖŴłĢÍĤƑŻ¹
ĸÍƵŻŴłłıŞıƠŻÍÍĸĕüŴŞªĐƈƴė¾Íł

\Ŕ�ĶĶÍĶ¾ÍŲƈ&ƞĶ¾¹ƈ\Əƞ¾ÍĶƏÍĶƈǁÍĕúÍĶƈĕįƈrĕ¾Íŀƈ¾ĕÍƈgįŹÍƏǁƞĶúƈÍĕĶÍŹƈ<ŀªĎŲÍǁÍŔƏŹƈ
åƢŲƈ��ªĎŹ»ƈ¾ÍĶƈį�ĶƈåŲƢĎÍŲƈ�įƈ,ÍĕĶǁÍĶ�ÍŲúƈŀîÍĶ��ŲƈúÍŲĶƈƳÍŲŹŔÍĕŹƏÍŜ VŲÍŹŹÍ�ĕĥ¾

rÍŲŹªĎĕÍ¾ÍĶÍƈJŲƏÍƈ�ÍŹƞªĎƏ¹ƈ/Ķƈ\�įĶ�ƞĶƈŹƏÍĥĥƏƈ¾ÍŲƈ�ĎƞŲÍŲƈ<ƞĥƏƞŲƴĕŹŹÍĶŹªĎ�åƏĥÍŲƈbĎŀį�Źƈ��ŲåƞŹŹƈĆÍĕĶƈ�ƞĶƏÍŹƈ'ÍŲ�ĶúÍĥƈ
ƞįƈ�ƞåįÍŲĢŹ�įĢÍĕƏĈƈåÍŹƏŜ �ĕĥ¾ƈ��ĶĕÍĥƈXŀĎĶÍŲ

ƳŀĶƈ&ĥƞŲĕĶ�ƈ\ŔŲĕªĢ

ê ǻƏʫǳĈĵƏȧʫʏǻŕǳʫųǻƏʫ
`ȧʏ˵ƏȧǻƏʅˌȧǞʏǹ
ȝˌʏʲƏʅʫ ǻȧʫ PʅĈˌǹ
ĵˑȧųƏȧʫ ʏƏǻʲʫ �Əǹ
ǞǻȧȧʫųƏʏʫ˄ ˺ɪʫvĈǳʅǹ

ǳˌȧųƏʅʲʏʫ˛ƏʅďȧųƏʅʲɺʫêǻƏʫ˝ǻʅųʫǻȝʫ
ĈȏɚǻȧƏȧʫ ³Ĉˌȝʫ �ˌʲǳƏȧʲǻ˵ǻʲďʲʫ ǳƏʅǹ
ǞƏʏʲƏȏȏʲɺʫ

+Əʅʫ �ǳˌʅƏʅʫ zˌȏʲˌʅ˝ǻʏʏƏȧǹ
ʏŕǳĈƿȏƏʅʫÇǳɀȝĈʏʫ�ĈʅƱˌʏʏʫǳĈʲʫ ǻȝ
³ĈǳȝƏȧʫƏǻȧƏʏʫ¯ʅɀȉƏȌʲʏʫųƏʏʫ `ȧʏʲǻǹ
ʲˌʲʏʫ Ʊˑʅʫ zˌȏʲˌʅƱɀʅʏŕǳˌȧǞʫ PʅĈˌǹ
ĵˑȧųƏȧʫ ĈˌʏǞƏ˝ďǳȏʲƏʫ �ʅʲƏʫ ˵˝ǻǹ
ʏŕǳƏȧ zɀȝȝƏʅ˵ŮʫèƏʅȌƏǳʅʫ̩ ȧųʫzˌȏǹ
ʲˌʅʫƏʅƱɀʅʏŕǳʲʫˌȧųʫˑĵƏʅʅĈʏŕǳƏȧųƏ
ĀˌʏĈȝȝƏȧǳďȧǞƏʫ ˵ˌʲĈǞƏʫ ǞƏƱɅʅǹ
ųƏʅʲɪʫ+ǻƏʫ³ƏʏˌȏʲĈʲƏʫʏƏǻȧƏʅʫ³ƏŕǳƏʅǹ
ŕǳƏȧʫ ˛ƏʅʏĈȝȝƏȏʲʫ Əʅʫ ǻȧʫ ʏƏǻȧƏȝ
�ˌŕǳʫ ǫ�ˌʲǳƏȧʲǻʏŕǳƏʫ zˌȏǻʏʏƏȧʫ Ƥ
PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ `ȧʏ˵ƏȧǻƏǹ
ʅˌȧǞʫųƏʅʫ�ȏɚƏȧǭŮųĈʏʫǻȝʫZǻƏʅǹˌȧųǹ
vƏʲ˵ʲǹèƏʅȏĈǞʫ ƏʅʏŕǳǻƏȧƏȧʫ ǻʏʲɪʫ `ȝ
ĀˌǞƏʫ ʏƏǻȧƏʅʫ ³ƏŕǳƏʅŕǳƏĈʅĵƏǻʲʫ ǳĈʲ
ʏǻŕǳʫ �ĈʅƱˌʏʏʫ ǻȧʫ ³ĈʏʲʏʲďʲʲƏȧŮ

»ǳɀɚɚǻȧǞǹ�Ĉȏȏʏʫ ˌȧųʫ 2ǻȧȌĈˌƱʏǹ
ųɅʅƱƏʅʫĵƏǞƏĵƏȧɪ

~ƏĵƏȧʏĈųƏʅʫ�ˌʲɀĵĈǳȧʫ
2ʏʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫȧƏˌƏʫêƏȏʲʫųƏʅʫɚƏʅƱƏȌʲǻɀǹ
ȧǻƏʅʲƏȧʫ zˌȏǻʏʏƏŮʫ ųǻƏʫ ǻȧʫ ˝ƏȧǻǞƏȧ
vĈǳʅ˵ƏǳȧʲƏȧʫ Ĉȧʫ ųƏȧʫ ȌɀȝȝƏʅ˵ǻƏȏǹ
ȏƏȧʫ+ˌʅŕǳǞĈȧǞʏɀʅʲƏȧʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʏ
ƏȧʲʏʲĈȧųƏȧʫ ǻʏʲɪ »Əǻʲʫ ɋȱ˄Ǆʫ ƏʅȏĈˌĵʲ
PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ ųĈʏʫ �ˌʲɀƱĈǳʅƏȧŮʫ ˌȧų
ʏƏǻʲʫųƏȧʫ»Əŕǳ˵ǻǞƏʅȉĈǳʅƏȧʫƏʅʏŕǳȏǻƏʏʏʲ
ųĈʏʫ�ĈʲǻɀȧĈȏʏʲʅĈʏʏƏȧȧƏʲ˵ʫųƏȧʫzĈȧǹ
ʲɀȧʫĈȏʏʫNƏʅǻƏȧųƏʏʲǻȧĈʲǻɀȧʫƱˑʅʫƏǻȧƏȧ
ȝɀĵǻȏƏȧʫ�ĈʏʏƏȧʲɀˌʅǻʏȝˌʏɪ

+ǻƏʫ NɀȏǞƏȧʫ ųĈʅĈˌʏʫ ʏǻȧųʫ ˝Əǻʲǹ
ʅƏǻŕǳƏȧųŮʫ ˝ǻƏʫ �ĈʅƱˌʏʏʫ ʏŕǳʅƏǻĵʲŭ
ǫ+ǻƏʫ ǻȧųˌʏʲʅǻƏȏȏƏʫ �ˌƱʅˑʏʲˌȧǞʫ ȝǻʲʫ
»ȌǻȏǻƿĈȧȏĈǞƏȧʫˌȧųʫųǻƏʫ2ȧʲʏʲƏǳˌȧǞʫ
ƏǻȧƏʅʫʅˌʏʲǻȌĈȏƏȧʫzˌȏǻʏʏƏʫ˛ɀȧʫĀ˝Əǻʲǹ
˝ɀǳȧˌȧǞƏȧʫ ǻȝʫ PƏĵǻʅǞƏʫ ˝ďʅƏȧ
ȧǻŕǳʲʫ ųƏȧȌĵĈʅʫ ǞƏ˝ƏʏƏȧʫ ɀǳȧƏʫ ųĈʏʫ
ȧƏˌƏŮʫ ʏŕǳȧƏȏȏƏʫ èƏʅĵǻȧųˌȧǞʏʏʲˑŕȌ
ƏǻȧƏʅʫ�ˌʲɀĵĈǳȧʫǻȧʫųǻƏʫ�ȏɚƏȧɪǭʫ+Ĉʏʫ
�ˌƾɀȝȝƏȧʫ˛ɀȧʫÇɀˌʅǻʏʲƏȧʫƱˑǳʅʲƏʫ
ųĈ˵ˌŮʫųĈʏʏʫĈȧʫǳɀŕǳʫƱʅƏɸˌƏȧʲǻƏʅʲƏȧʫ
�ʅʲƏȧʫ ʅƏǞƏȏʅƏŕǳʲƏʫ zˌȏǻʏʏƏȧʫ Əȧʲǹ

ʏʲĈȧųƏȧŮ ųǻƏʫ ųĈʏʫ �ǻȏųʫ ƏǻȧƏʅʫ ǫǳƏǻǹ
ȏƏȧǭʫ �ƏʅǞ˝Əȏʲ ˛ƏʅȝǻʲʲƏȏȧ ʏɀȏȏƏȧɪ
�ȏʏʫ�ƏǻʏɚǻƏȏʫųĈƱˑʅʫȧƏȧȧʲʫųƏʅʫzˌȏǹ
ʲˌʅ˝ǻʏʏƏȧʏŕǳĈƿȏƏʅʫˌȧʲƏʅʫĈȧųƏʅƏȝʫ
ųǻƏʫ�ˌʲɀĵĈǳȧʅĈʏʲʏʲďʲʲƏʫZƏǻųǻȏĈȧųɪ
+ǻƏʫ ƏʅʏʲƏʫ �ˑȧųȧƏʅʫ ³ĈʏʲʏʲďʲʲƏŮ ųǻƏʫ
ɋȱȱ˺ʫɀƷ˵ǻƏȏȏʫƏʅɅƴȧƏʲʫ̋ ˌʅųƏŮĵǻƏʲƏʲ
�Əȧ˵ǻȧŮʫzˌȏǻȧĈʅǻȌʫ̩ ȧųʫ»ɀˌ˛Əȧǻʅʏʫǻȧ
�ȏɚǳˑʲʲƏȧʏʲǻȝȝˌȧǞʫ Ƥʫ ųǻƏʫ ³Ĉʏʲǹ
ʏʲďʲʲƏʫ˝ǻʅųʫ˵ˌʫƏǻȧƏʅʫųˌʅŕǳȌɀȝɚɀǹ
ȧǻƏʅʲƏȧʫ2ʅȏƏĵȧǻʏ˝Əȏʲɪ

2ǻȧʫ ďǳȧȏǻŕǳƏʏʫ �ǻȏųʫ ˛ɀȧʫ �ȏɚƏȧǹ
ʅɀȝĈȧʲǻȌʫ ˛ƏʅȝǻʲʲƏȏʲʫ ųĈʏʫ ~Ĉȧųǹ
ɸˌĈʅʲʫNĈʏǳǻɀȧʫ�ˌʲȏƏʲɪʫǫ+Ĉʏʫ�ȏɚƏȧǹ
ʅǳƏǻȧǹèǻȏȏĈǞƏʫ Ƥʫ ȝƏǳʅƱĈŕǳʫ ˌȝǹ
ǞƏʲĈˌƿŮʫ ǳɅʅʲʫ Əʏʫ ųƏʅ˵Əǻʲʫ ĈˌƱʫ ųƏȧ
�ĈȝƏȧʫ~ĈȧųɸˌĈʅʲʫNĈʏǳǻɀȧʫ�ˌʲȏƏʲʫ
Ƥʫ ǻʏʲʫ Əǻȧʫ³ƏʲɀʅʲƏȧųɀʅƱʫ ˛ɀȧʫȌȧĈɚɚʫ
ɋ˺˺ʫ PƏĵďˌųƏȧŮʫ ųǻƏʫ ĈˌƱʫ ƏǻȧƏȝ
ʏŕǳȝĈȏƏȧʫ»ʲʅƏǻƱƏȧʫ~Ĉȧųʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ
2ǻʏƏȧĵĈǳȧʫ ˌȧųʫ �ˌʲɀĵĈǳȧʫ ˵˝Əǻǹ
ʅƏǻǳǻǞʫ ƏȧʲȏĈȧǞʫ ƏǻȧƏʅʫ ʏǻŕǳʫ ˑĵƏʅ
ƏǻȧƏȧʫǞˌʲƏȧʫǳĈȏĵƏȧʫzǻȏɀȝƏʲƏʅʫǳǻȧǹ
˵ǻƏǳƏȧųƏȧʫ »ǳɀɚɚǻȧǞǹ»ʲʅĈʏʏƏʫ ˝ǻƏ
¯ƏʅȏƏȧʫ Ĉȧʫ ˵˝Əǻʫ »ŕǳȧˑʅƏȧʫ ĈˌƱǞƏǹ
ʅƏǻǳʲʫ ʏǻȧųǭŮʫ ǳďȏʲʫ �ĈʅƱˌʏʏʫ ƱƏʏʲɪʫ +ǻƏʫ

ǻȧųˌʏʲʅǻƏȏȏƏʫ èƏʅǞĈȧǞƏȧǳƏǻʲʫ ~Ĉȧųǹ
ɸˌĈʅʲʏŮʫųƏȝʫĵƏųƏˌʲƏȧųʏʲƏȧʫǳǻʏʲɀǹ
ʅǻʏŕǳƏȧʫ `ȧųˌʏʲʅǻƏɀʅʲʫ ǻȝʫ zĈȧʲɀȧ
PʅĈˌĵˑȧųƏȧŮ ˝ƏʅųƏʫ ǻȝʫ NĈʏǳǻɀȧ
�ˌʲȏƏʲʫųˌʅŕǳʫNɀȏȌȏɀʅǻʏȝˌʏʫƏʅʏƏʲ˵ʲɪ

�ˌʲǳƏȧʲǻʏŕǳƏʏʫ�ĈȝɚɀŕɀȏɀǞȧɀ
2ǻȧƏʫ ˌȧǞƏȌˑȧʏʲƏȏʲƏʫ êƏȏʲʫ ɚʅďʏƏȧǹ
ʲǻƏʅʲƏʫʏǻŕǳʫ�ĈʅƱˌʏʏʫĵƏǻʫʏƏǻȧƏȝʫ�Əǹ
ʏˌŕǳʫ ǻȝʫ+ɀʅƱʫ�ĈȝɚɀŕɀȏɀǞȧɀŮʫųĈʏʫ
Ĉȧʫ ųƏʅʫ PʅƏȧ˵Əʫ ˵ˌȝʫ èƏȏʲȏǻȧʫ ȏǻƏǞʲɪ
ǫ+Əʅʫ ɚƏʅȝĈȧƏȧʲƏʫ êĈȧųƏȏŮʫ ųƏȝ
ʏǻŕǳʫ ųǻƏʫ �Ə˝ɀǳȧƏʅʫ ǳǻƏʅʫ ǻȝȝƏʅ
˝ǻƏųƏʅʫ ȧƏˌʫ Ĉȧ˵ˌɚĈʏʏƏȧʫ ǳĈĵƏȧŮ
ȏďʏʏʲʫ˝ƏȧǻǞʫ³ĈˌȝʫƱˑʅʫƏǻȧʫɚǻʲʲɀʅƏʏǹ
ȌƏʏʫ �ʅʲʏĵǻȏųɪʫ »ʲĈʲʲʫ ˛ɀȧʫ ÇʅĈųǻʲǻɀȧʫ
ɀųƏʅʫ ʏˑųȏǻŕǳƏʅʫ ~ƏĵƏȧʏĈʅʲʫ Əʅ˵ďǳȏʲʫ
Əʏʫ˛ɀȧʫųƏȧʫĀˌƱďȏȏƏȧʫųƏʅʫˑĵƏʅʫųǻƏʫ
vĈǳʅ˵ƏǳȧʲƏʫ ʏǻŕǳʫ ĵǻƏʲƏȧųƏȧʫ PƏȏƏǹ
ǞƏȧǳƏǻʲƏȧŮʫ ųǻƏŮʫ ȌĈˌȝʫ ƏʅǞʅǻƴƏȧŮ
ʏŕǳɀȧʫ ˝ǻƏųƏʅʫ ȧƏˌƏȧʫ zʅǻʏƏȧʫ ˌȧųʫ
zɀȧȉˌȧȌʲˌʅƏȧʫ ¯ȏĈʲ˵ʫ ȝĈŕǳƏȧɪ
zĈˌȝʫ Əǻȧʫ �ˑȧųȧƏʅʫ +ɀʅƱŮʫ ųĈʏʫ ʏɀʫ
ĈˌʲǳƏȧʲǻʏŕǳʫ˝ďʅƏʫ˝ǻƏʫųǻƏʏƏʏŮʫǞƏǳʲʫ
ƏʏʫȝǻʅʫųˌʅŕǳʫųƏȧʫzɀɚƱɪǭʫ

2ǻȧʫ�ȧǞƏĵɀʲŮʫųĈʏʫǫƏǳƏʅʫȝǻʲʫųƏȝ
+ˌʲ˫ǹƱʅƏƏǹ»ǳɀɚɚǻȧǞʫĈȧʫ ǻȧʲƏʅȧĈʲǻɀǹ
ȧĈȏƏȧʫNȏˌǞǳďƱƏȧʫ˛ƏʅǞȏƏǻŕǳĵĈʅʫǻʏʲǭŮ
ƱĈȧųʫ �ĈʅƱˌʏʏʫ ǻȧʫ »ĈȝȧĈˌȧʫ ˛ɀʅŭ
ǫ»ɚǻʅǻʲˌɀʏƏȧŮʫ³ĈˌŕǳƏʅ˝ĈʅƏȧŮʫ»ɚɀʅ ǹ̡
ĈʅʲǻȌƏȏʫ̩ ȧųʫ»ŕǳȝˌŕȌʫ˵ ǻƏǳƏȧʫȧƏĵƏȧ
ųƏȧʫ ÇĈǞƏʏʲɀˌʅǻʏʲƏȧʫ ˛ɀʅʫ ĈȏȏƏȝ
»ŕǳȧďɚɚŕǳƏȧȉďǞƏʅʫ ĈˌƱʫ ųƏʅʫ »ˌŕǳƏ
ȧĈŕǳʫ ˵ɀȏȏĵƏƱʅƏǻʲƏʅʫ �ĈʅȌƏȧ˝ĈʅƏȧ
Ĉȧɪǭʫ+Əȧȧŭʫ»ĈȝȧĈˌȧʫ˝ˌʅųƏʫɋƘȱ˄
˵ˌȝʫ ĀɀȏȏĈˌʏʏŕǳȏˌʏʏǞƏĵǻƏʲʫ ƏʅȌȏďʅʲŮ
ĵǻʏʫǳƏˌʲƏʫ ǻʏʲʫ Əʏʫ ˵ɀȏȏƱʅƏǻʫ ǞƏĵȏǻƏĵƏȧɪ
�ȧųƏʅʏʫĈȏʏʫ ǻȝʫ~ĈȧųɸˌĈʅʲʫNĈʏǳǻɀȧ
�ˌʲȏƏʲʫǳƏʅʅʏŕǳƏʫǻȧʫųƏȝʫÇɀˌʅǻʏȝˌʏǹ
ɀʅʲʫ ȧǻŕǳʲʫ ĈĵǞƏȌȏďʅʲƏʫ ZĈʅȝɀȧǻƏŮ
ʏɀȧųƏʅȧʫ Əǻȧʫ ĵˌȧʲƏʏʫ PƏʅĈȧǞƏȏʫ ˌȝ
�ˌƱȝƏʅȌʏĈȝȌƏǻʲɪ

�ȏǻŕȌʫǳǻȧʲƏʅʫųǻƏʫzˌȏǻʏʏƏȧ
»ƏǻȧƏʫ³ƏŕǳƏʅŕǳƏȧʫ ƱˑǳʅʲƏȧʫ�ĈʅƱˌʏʏ
Ĉˌŕǳʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ 2ˌʅɀɚĈǹ¯ĈʅȌʫ ǻȧʫ ³ˌʏʲŮ
ȧĈŕǳʫ~ĈĈ˩ʫˌȧųʫ»Ĉ˛ɀǞȧǻȧʫʏɀ˝ǻƏʫ ǻȧ
�ǳˌʅʏʫ ǫêǻȏųƏȧʫ êƏʏʲƏȧǭɪʫ 2ʏʫ ʏǻȧų
ĀĈǳȏƏȧŮʫ NĈȌʲƏȧʫ ˌȧųʫ ǳǻʏʲɀʅǻʏŕǳƏ
ZǻȧʲƏʅǞʅˑȧųƏŮʫ ųǻƏʫ �ĈʅƱˌʏʏʫ ȝǻʲ
2ǻȧųʅˑŕȌƏȧŮʫųǻƏʫƏʅʫ˛ɀʅʫ�ʅʲʫˌȧųʫǻȝ
+ǻĈȏɀǞʫ ȝǻʲʫ PƏʏɚʅďŕǳʏɚĈʅʲȧƏʅȧ
ǞƏʏĈȝȝƏȏʲʫǳĈʲŮʫ˛ƏʅƏǻȧʲʫˌȧųʫųĈĵƏǻ
ˌȧƏʅ˝ĈʅʲƏʲƏʫĀˌʏĈȝȝƏȧǳďȧǞƏʫĈˌƱǹ
˵ƏǻǞʲɪʫ�ƏǞȏƏǻʲƏʲʫ˝ǻʅųʫųǻƏʫ³ƏŕǳƏʅŕǳƏ
ųˌʅŕǳʫ NɀʲɀǞʅĈǀƏȧʫ ųƏʏʫ zˑȧʏʲȏƏʅʏ
+ĈȧǻƏȏʫ³ɀǳȧƏʅɪʫ+ĈĵƏǻʫĵǻƏʲƏȧʫʏɀ˝ɀǳȏ
ÇƏ˩ʲʫ˝ǻƏʫĈˌŕǳʫ�ǻȏųʫƏǻȧƏȧʫʏɚĈȧȧƏȧǹ
ųƏȧʫ ˌȧųʫ ĈˌƱʏŕǳȏˌʏʏʅƏǻŕǳƏȧʫ �ȏǻŕȌ
ǳǻȧʲƏʅʫųǻƏʫ�ȏɚƏȧȌˌȏǻʏʏƏɪ

bĐłı�ŻƊ��ŴåƠŻŻ¹ƊĈ�ƠƑĐÍĸƑėŻªĐÍ
<ƠħėŻŻÍĸƊÛƊ'Ŵ�Ơ�Ƥĸ¾ÍĸƊƠĸ¾
¾ėÍƊ/ĸŻǂÍĸėÍŴƠĸüƊ¾ÍŴƊ�ħŖÍĸĊŞ
,ėÍŴĕƠĸ¾ĕ:ÍƑǂƑĕrÍŴħ�üŞ
ƝÕƆƊ\ÍėƑÍĸŞƊƖļƊ&Ŵ�ĸĤÍĸŞ
�ƠªĐŖŴ�ŻÍĸƑ�Ƒėłĸ¹Ɗ&ŴÍėƑ�ü»
ƝƝŞ :Ơĸė»ƊŌƄŞƖǆƊgĐŴ»Ɗ,łƑÍħ
Ĉs�ħ¾Đ�ƠŻĊ»Ɗ\ėħŻ ėŞ �Ş

êɀʫ`ųƏȧʲǻʲďʲʫųƏʅʫ
`ȧʏ˵ƏȧǻƏʅˌȧǞʫ˝Əǻŕǳʲ
NˑʅʫʏƏǻȧʫ�ˌŕǳʫǫ�ˌʲǳƏȧʲǻʏŕǳƏʫzˌȏǻʏʏƏȧʫƤʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫˌȧųʫųǻƏʫ
`ȧʏ˵ƏȧǻƏʅˌȧǞʫųƏʅʫ�ȏɚƏȧǭʫǳĈʲʫʏǻŕǳʫÇǳɀȝĈʏʫ�ĈʅƱˌʏʏʫǻȧʫ2ǻȧȌĈˌƱʏųɅʅƱƏʅʫˌȧųʫ
ĈˌƱʫ³ĈʏʲʏʲďʲʲƏȧʫĵƏǞƏĵƏȧʫˌȧųʫƏǻȧƏȧʫ�ȏǻŕȌʫǳǻȧʲƏʅʫųǻƏʫzˌȏǻʏʏƏȧʫǞƏ˝ɀʅƱƏȧɪ

EÍƴŹ
�,gX

�ĕÍƈ<ƞĶŹƏŹªĎƞĥÍƈ&ĕĥĕ�ĥÍƈ�ĎƞŲƈ
ĥ�¾ƏƈǁƞŲƈ�ƞŹŹƏÍĥĥƞĶú
+ǻƏʫzˌʅʏʲƏǻȏȧƏǳȝƏʅʫųƏʅʫzˌȧʏʲʏŕǳˌȏƏʫNǻȏǻĈȏƏʫ�ǳˌʅʫ
ʏʲƏȏȏƏȧʫǻȧʫųƏʅʫ»ʲĈųʲǞĈȏƏʅǻƏʫǻȧʫ�ǳˌʅʫǻǳʅƏʫêƏʅȌƏʫĈˌʏɪ
+ǻƏʫèƏʅȧǻʏʏĈǞƏʫųƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫǫ+ǻƏʫ2ʅ˝ƏǻʲƏʅˌȧǞʫ
ųƏʅʫêƏȏʲǭʫǀȧųƏʲʫĈȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫɋǄɪvˌȧǻŮʫˌȝʫɋʙÒǳʅʫʏʲĈʲʲɪ
~Ĉˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫƏʅ˝ƏǻʲƏʅȧʫųǻƏʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫųǻƏʫƏǻǞƏȧƏʫ
»ǻŕǳʲʫĈˌƱʫųǻƏʫêƏȏʲʫˌȧųʫ˵ƏǻǞƏȧʫųǻƏʏƏʫǻȧʫƏǻȧƏȝʫȧƏˌƏȧʫ
~ǻŕǳʲɪʫǫ+ǻƏʫ»ƏǳǞƏ˝ɀǳȧǳƏǻʲƏȧʫ˝ƏʅųƏȧʫĈˌƱʫųƏȧʫ¯ʅˑƱǹ
ʏʲĈȧųʫǞƏʏʲƏȏȏʲʫˌȧųʫʏɀʫ˝ǻʅųʫˌȧʏƏʅʫǞƏ˝ɀǳȧʲƏʅʫ�ȏǻŕȌʫ
ĈˌƱʫųǻƏʫ+ǻȧǞƏʫǳǻȧʲƏʅƱʅĈǞʲǭŮʫʏŕǳʅƏǻĵʲʫ»ǻȝɀȧƏʫ�ɀȧǹ
ʏʲƏǻȧŮʫ+ɀ˵ƏȧʲǻȧʫĈȧʫųƏʅʫzˌȧʏʲʏŕǳˌȏƏʫNǻȏǻĈȏƏʫ�ǳˌʅɪʫ+Əȧʫ
�ƏʏˌŕǳƏʅȧʫ˝ǻʅųʫƏǻȧʫĵʅƏǻʲƏʏʫ»ɚƏȌʲʅˌȝʫĈȧʫǞƏʏʲĈȏʲƏʅǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ�ɅǞȏǻŕǳȌƏǻʲƏȧʫˌȧųʫÇƏŕǳȧǻȌƏȧʫǞƏĵɀʲƏȧɪʫ�ȧʫųƏʅʫ
NǻȧǻʏʏĈǞƏʫĈȝʫ»ĈȝʏʲĈǞŮʫ˄ʸɪvˌȧǻŮʫˌȝʫɋǔÒǳʅʫǀȧųƏʲʫƏǻȧʫ
³ˌȧųǞĈȧǞʫȝǻʲʫųƏȧʫzˑȧʏʲȏƏʅȧʫʏʲĈʲʲɪʫ�ȧʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧųʫǻʏʲʫ
ƏǻȧƏʫ+ǻʏȌˌʏʏǻɀȧʫȝǻʲʫ�ƏȧǞĈʫ+ɀȏƱŮʫ~ˌŕǻĈȧɀʫNĈʏŕǻĈʲǻʫ
ˌȧųʫĈˌʏʏʲƏȏȏƏȧųƏȧʫzˑȧʏʲȏƏʅȧʫĈȧǞƏȌˑȧųǻǞʲɪʫ ƴȧˌȧǞʏǹ
˵ƏǻʲƏȧŭʫ»ĈȝʏʲĈǞʫˌȧųʫ»ɀȧȧʲĈǞʫ˛ɀȧʫɋ˺ʫĵǻʏʫɋʙÒǳʅʘʫ
+ǻƏȧʏʲĈǞʫˌȧųʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳʫ˛ɀȧʫɋǔʫĵǻʏʫɋƘÒǳʅʘʫ+ɀȧȧƏʅʏǹ
ʲĈǞʫˌȧųʫNʅƏǻʲĈǞʫ˛ɀȧʫɋǔʫĵǻʏʫ˄˺Òǳʅɪ ɝʅƏųɢ

/>�E~

�ĕÍƈbĎÍ�ƏÍŲúŲƞŔŔÍƈDÍŹĎƈ
ĶĕįįƏƈXŀĥĥÍĶĢĥĕŹªĎÍÍŹƈ�ƞåŹƈ<ŀŲĶ
`ȝʫ�ǻȧƏȝĈʫʏǻȏʫɚȏĈ˵ʫǻȧʫ`ȏĈȧ˵ʫ˵ƏǻǞʲʫųǻƏʫÇǳƏĈʲƏʅǞʅˌɚɚƏʫ
�ƏʏǳʫĈˌʏʫ�ĈʏƏȏʫĈȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫɋǄɪvˌȧǻŮʫˌȝʫ˄˺ɪɋǄÒǳʅʫǻǳʅʫ
»ʲˑŕȌʫǫ+ǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅȝĈŕǳƏʅǻȧȧƏȧǭɪʫ�ˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏʫ
ʏʲƏǳƏȧʫ2ȝǻȏǻĈʫZĈĈǞʫˌȧųʫ»ǻĵ˫ȏȏƏʫ�ˌȝƏȧʲǳĈȏƏʅŮʫųǻƏʫ
ĈˌʏʏƏʅųƏȝʫƱˑʅʫųĈʏʫzɀȧ˵ƏɚʲʫˌȧųʫųǻƏʫ³ƏǞǻƏʫųƏʏʫ»ʲˑŕȌʫ
˛ƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲȏǻŕǳʫʏǻȧųɪʫZĈĈǞʫˌȧųʫ�ˌȝƏȧʲǳĈȏƏʅʫ
ʏŕǳĈˌƏȧʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫǞƏʅȧƏʫNǻȏȝƏʫˌȧųʫƏȧʲ˝ǻŕȌƏȏȧʫ
ƏǻǞƏȧƏʫNĈʏʏˌȧǞƏȧɪʫ�ǻŕǳʲʫĈȏȏƏʫZƏȏųƏȧʫųƏʏʫ�ʅǻǞǻȧĈȏʏʫ
ʅƏʲʲƏȧʫǻǳʅƏȧʫ»ʲĈʲˌʏʫǻȧʫųǻƏʫ�ƏʏǳǹèƏʅʏǻɀȧʫǳǻȧˑĵƏʅɪ
�ĈȧŕǳƏʫ˝ƏʅųƏȧʫǞƏʏʲʅǻŕǳƏȧŮʫĈȧųƏʅƏʫȌɀȝɚȏƏʲʲʫȧƏˌʫ
ǞƏʏŕǳʅǻƏĵƏȧɪʫ+ĈĵƏǻʫ˝ƏʅųƏȧʫ³ɀȏȏƏȧȌȏǻʏŕǳƏƏʏʫĈˌƱʏʫ
zɀʅȧʫǞƏȧɀȝȝƏȧɪ ɝʅƏųɢ

>�E~�X,�/��ƇD�>�E\Ƈb,g\/\Ƈ/>�E~Ƈ�,gX

Ć<ŀĶƏŲ���ªĎĈƈúÍĎƏƈ
ĕĶƈ¾ĕÍƈǁƴÍĕƏÍƈXƞĶ¾Í

+ƏʅʫzɀȧʲʅĈĵĈʏʏǻʏʲʫ+ĈȧǻƏȏʫ»ĈǻȏƏʅʫˌȧųʫųƏʅʫzɀȧʲʅĈĵĈʏʏǹ
ȌȏĈʅǻȧƏʲʲǻʏʲʫ�Ĉʅŕʫ~ĈʅųɀȧʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅƏȧʫǻǳʅʫ˵˝ƏǻʲƏʏʫ
zɀȧ˵ƏʅʲɚʅɀǞʅĈȝȝʫȝǻʲʫųƏȝʫÇǻʲƏȏʫǫzɀȧʲʅĈĵĈŕǳǭɪʫ+ǻƏʫ
»ɚǻƏȏɀʅʲƏʫʏǻȧųʫĈȝʫ»ĈȝʏʲĈǞŮʫɋʢɪvˌȧǻŮʫˌȝʫ˄˺Òǳʅʫǻȧʫ
ųƏʅʫʅƏƱɀʅȝǻƏʅʲƏȧʫzǻʅŕǳƏʫǻȧʫ~Əȧ˵ƏʅǳƏǻųƏŮʫĈȝʫ»ɀȧȧǹ
ʲĈǞŮʫɋʙɪvˌȧǻŮʫˌȝʫɋʙÒǳʅʫǻȧʫųƏʅʫʅƏƱɀʅȝǻƏʅʲƏȧʫzǻʅŕǳƏʫǻȧʫ
�ĈȏĈȧʏŮʫĈȝʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫ˄˺ɪvˌȧǻŮʫˌȝʫɋȱÒǳʅʫǻȧʫųƏʅʫ
ʅƏƱɀʅȝǻƏʅʲƏȧʫzǻʅŕǳƏʫǻȧʫÇǳˌʏǻʏŮʫĈȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮ
˄ɋɪvˌȧǻŮʫˌȝʫ˄˺Òǳʅʫǻȝʫ�ǻȧƏȝĈʫʏǻȏʫɚȏĈ˵ʫǻȧʫ`ȏĈȧ˵ʫˌȧųʫ
Ĉȝʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫ˄ʙɪvˌȧǻŮʫˌȝʫ˄˺ÒǳʅʫǻȝʫÇǳƏĈʲƏʅʫzȏǻĵˑǳǹ
ȧǻʫǻȧʫ�ǳˌʅɪʫèɀʅǞƏʲʅĈǞƏȧʫ˝ƏʅųƏȧʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ˛ɀʅʫ
ĈȏȏƏȝʫʏŕǳ˝ƏʅƏʫˌȧųʫųʅĈȝĈʲǻʏŕǳƏʫ»ʲˑŕȌƏʫvɀǳĈȧȧʫ
»ƏĵĈʏʲǻĈȧʫ�Ĉŕǳʏɪʫ~Ĉʅųɀȧʫˌȧųʫ»ĈǻȏƏʅʫȏĈȧŕǻƏʅʲƏȧʫųĈʏʫ
ǫzɀȧʲʅĈĵĈŕǳǭǹ¯ʅɀȉƏȌʲʫǻȝʫêǻȧʲƏʅʫ˄˺ɋʙɪʫǫÒȧʏʫȝĈŕǳʲʫ
ƏʏʫȧĈŕǳʫ˝ǻƏʫ˛ɀʅʫǞʅɀʏʏƏȧʫ»ɚĈʏʏŮʫ�Ĉŕǳʏʫ�ˌʏǻȌʫĈˌƱʫ
ˌȧʏƏʅƏʫêƏǻʏƏʫ˵ˌʫǻȧʲƏʅɚʅƏʲǻƏʅƏȧǭŮʫʏŕǳʅƏǻĵƏȧʫ»ĈǻȏƏʅʫ
ˌȧųʫ~Ĉʅųɀȧɪʫ+ĈǳƏʅʫǞƏĵƏʫƏʏʫȉƏʲ˵ʲʫƏǻȧƏʫNɀʅʲʏƏʲ˵ˌȧǞʫ
ȝǻʲʫƏǻȧƏȝʫȧƏˌƏȧʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝŮʫųĈʏʫȧƏˌƏʫ»ʲˑŕȌƏʫʏɀ˝ǻƏʫ
ƏǻȧǻǞƏʫ¯ƏʅȏƏȧʫĈˌʏʫųƏȝʫȏƏʲ˵ʲȉďǳʅǻǞƏȧʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫ
ĵƏǻȧǳĈȏʲƏɪ ɝʅƏųɢ

VŲ
ÍŹ
ŹÍ
�ĕĥ
¾


