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êsčŬćsč�{

ȘɆɬɆɥƚǡɆȜɧ>ǩɧǉǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧǂĤǉɧūĮɧǉǖɧƚĤ̕ɆŽɆɧ
ɒɬƲĤɆɒɧ ʀ̢ȡɧ ūĤǡĤǉǩɧ ȖŽɆǩǷɬɬĤ̝ǉʈǩɒŢɧ Žǩɧ
ǖɀŽǩɬǉɆĤɧ×̕ǉ̝ɆĤɧƫ̢ȡɧūĤǡĤǉǩɧƎɧŎʈǡȖĤɆŽɧƲǖǉĮɧ
ŎʈǩɧĤ̕ĤǩɬɧǉǩɧǷǩǩȣɧ�ĤǩŎĮɧŽǩɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧǂĤǩɧ
ɒʈɆɬʈɬɧǉǖɒɧƲǉĤɒɬɒɧūĤɧǖĤɧ_ŽɆǡĤǩǉĤȣ

3ĤɧǖĤɒɧƲɆǷǩūĤɒɧūŽɒɬǉǩĤ̝ǉʈǩɒɧǂĤɧŎʈǩǅ
̝ʈǩɬɧȯʈŽǖǖĤɧūĤūɧ>ǩƲǉĤūǉǩĤɧ×Ĥǩɧ�ʈɆŽ̝̝Ĥǩɧ
ȖŽɆɒɧĽǖŽɆĤɒɧȖŽɆǩǷɬɬĤ̝ǉʈǩɒɧƎɧȯʈĤǉɧŎʈǩɧǉǩɧ
ǡǉǩʈɒɧūĤɧ̕ĤɆɧʀɚȡȣɧ>ǩɒɬĤƲǖɧūĤɧʀƫ̢ɧ̢ ̢̢ɧ
ȖŽɆǩǷɬɬĤ̝ǉʈǩɒɧǂĤɧȯʈŽǖǖĤɧɆŽƲǉʈǩɧȖʈūǍɧǩʈǅ
ūĤɆɧ ĽŽɧ ɒɬƲĤɆɒɧ ȁɚƢɧ̢ ̢̢ɧ ȖŽɆǩǷɬɬĤ̝ǉʈǩɒȣɧ
ÈʈĤǉɧ Ĥǩǩʈǩ̝ǉĤɧ ǖɀñƞ̝ǉɧ ŎǂĤǩɬʈǩĤǖɧ ȖŽɆɧ
ŽŎǷǩǷǡǉĤɧŽɧɬʈɆǉɒɒŽǡȣ

!ŽɧǉǩĤɧȖǉɬɒŎǂǩĤɧɆŽūʈŎ̝ǉʈǩɧūĤɧǖĤɒɧȖŽɆǅ
ǩǷɬɬĤ̝ǉʈǩɒɧǂĤǉɧȖŽɆŎʈǩɬŽɆɧūĮɧŽǩɧǖĤɒɧɆŽƲǉǅ
ʈǩɒɧūĤɧ�ĤǉɧŽɧūĤɧ�ĤĤ̗ɥ\ǖŽǡȣɧ>ǩɒɬĤƲǖɧūĤūɧ
ƅȁɧ̢ ̢̢ɧȖŽɆǩǷɬɬĤ̝ǉʈǩɒɧǂĤǉɧūĮɧȯʈĤǉɧɒɬƲĤɆɒɧ
ɚƅɧ̢ ̢̢ɧȖŽɆǩǷɬɬĤ̝ǉʈǩɒɧ ŽūɧʈɒŎǂǉĤɧ ǉǩĤɧ ɆŽǅ
ūʈŎ̝ǉʈǩɧȖŽɆɧĽŽɧɆĤūʈǩūɧƫȡȣ

>ǩɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧǂĤǩɧɒʈɆɬʈɬɧǉǖɒɧƲǉĤɒɬɒɧūĤɧǖĤɧ
_ŽɆǡĤǩǉĤɧǡĤǩŎĮɧ ǉǖɧ ƚĤ̕ɆŽɆȣɧ�ɀǷǩǩɧĤ̕Ĥǩɬɧ
Ĥ̕Ž̕ĤǩɧĤǩŎɧȖĤɒɒĤɧȁɲ̢ɧ̢ ̢̢ɧãʈūŽɒɬƲɒɧŽɧãʈǅ
ūŽɒɬƲĤɒɧ ȖŽɆǩǷɬɬĮɧ ūʈɆĤǩɬɧ ǉǖɧ ƚĤ̕ɆŽɆɧ Žǩɧ ǉǖɧ
ŎǂĤǩɬʈǩŢɧǉǖɧƚĤ̕ɆŽɆɧūĤɧȯʈŽɒɬɧǷǩǩɧƄǩɧȯʈĤǉɧ
ɒɬĤūɒɧĽŽɧȖĤɒɒĤɧɲƫɧ̢ ̢̢ɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧūĤɧǖĤɧ_ŽɆǅ
ǡĤǩǉĤȣɧÈʈĤǉɧŎǷɆɆŽɒȖʈǩūĤɧĤūɧǉǩĤɧɆŽūʈŎǅ
̝ǉʈǩɧūĤɧɒɬƲĤɆɒɧɚƫȡȣ

ÅŽɆɒʈŽǩɬŽɆɧǂĤǩɧūĤȖǖǉɧɬʈɆǉɒɬɒɧūĤɧǖĤɧÅǷǅ
ǖǷƲǩĤɧ̕ǉɒǉɬĮɧȯʈŽɒɬɧƚĤ̕ɆŽɆɧǉǖɧŎǂĤǩɬʈǩɧ_Ɇǉǅ
ɒŎǂʈǩȣɧ>ǩɧɬʈɬɧȖĤɒɒĤɧʀ̢ɧ̢ ̢̢ɧȖŽɆǩǷɬɬĤ̝ǉʈǩɒɧ
ǂĤǩɧÅǷǖĤŎɒɧŽɧÅǷǖĤŎĤɒɧƲŽǩŽɆĮɧǉǖɧƚĤ̕ɆŽɆɧŽǩɧ
_ɆǉɒŎǂʈǩȣɧÈʈĤǉɧƄɧǉǩɧȖǖʈɒɧūĤɧɲɚ̢ȡŢɧŎʈǡǅ
ȖĤɆŽƲǖǉĮɧŎʈǩɧǉǖɧƚĤ̕ɆŽɆɧūĤǖɧʀ̢ʀ̢ŢɧŎʈɆĤɧŎǂŽɧ
ȖĤɒɒĤɧƫɧɲ̢̢ɧȖŽɆǩǷɬɬĤ̝ǉʈǩɒɧŽɆĤǩɧǉūĤɒɧɒǉǩɧǉǖɧ
ŎǷǩɬǷɧūĤɧɬʈɆǉɒɬɒɧūĤɧǖĤɧÅǷǖǷƲǩĤȣ

mǖɧūʈǡĽŽɆɧūĤɧȖŽɆǩǷɬɬĤ̝ǉʈǩɒɧŽǩɧǉǖɒɧǂǷǅ
ɬŽǖɒɧ Žǩɧ ×̕ǉ̝ɆĤɧ Ƅɧ ɒĤɧ ɆŽūʈŎǍɧ ǉǖɧ ƚĤ̕ɆŽɆɧ ūĤǖɧ
ʀ̢ʀȁɧȖŽɆɧƫ̢ȡɧƎɧŎʈǡȖĤɆŽƲǖǉĮɧŎʈǩɧǖɀǷǩǩɧ
Ĥ̕Ĥǩɬȣɧ>ǩɧɬʈɬɧƄǩɧʈɒŎǂǉĤɧŽǩɧǖɀŽǩɬǉɆĤɧ×̕ǉ̝ǅ
ɆĤɧ̕ŽƲǩǉūĤɒɧūʈǡĽɆĤūĤɒɧʀɧǡǉǖǖǉʈǩɒɧȖŽɆǅ
ǩǷɬɬĤ̝ǉʈǩɒɧ Žǩɧ ǂǷɬŽǖɒȣɧ ÈʈĤǉɧ Ĥǩǩʈǩ̝ǉĤɧ
ǖɀñƞ̝ǉɧƚŽūŽɆĤǖɧūĤɧɒɬĤɬǉɒɬǉŎĤŢɧɒǉǩɧĽĤɒĤɧūĤɧ
ŎǉƚɆĤɒɧȖɆǷ̕ǉɒǷɆǉŎĤɒȣɧmǖɧɒŎǂĤǩŽɆɧĤ̕Ž̕ĤɧŎǷǅ
ɆǷǩĤɧȖɆǷŎʈɆĮɧȖŽɆɧǉǩĤɧɆŽūʈŎ̝ǉʈǩɧūĤɧɒŎǂǉǅ
̝ʈǩɬɧƢƅȡɧɬĤɆɧǖĤɒɧȖŽɆǩǷɬɬĤ̝ǉʈǩɒȣ
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>ęǩsŬĳƄŒś�êï¥sŬŬ
ĳ´ŒŬĳ´ŒśƄčsśŬ¥´ĳ´č¥´čŰsś
ȘŎūǡɥɆɬɆɥƚǡɆȜɧ mǖɧ ŎǂĤǩɬʈǩɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧūǉǅ
ɒȖǷǩĤɧūɄǉǩĤɧ ̕ĤɒɬĤɧ ȖʈɆɒŎǂǉūĤɧūɄĤƲǉūɧȖŽɆɧ
ȖŽɆɒʈǩĤɒɧūŽȖŽǩūŽǩɬĤɒȣɧÈʈĤǉɧƄɧǉǖɧɆŽɒʈǖɬĤɬɧ
ūɄǉǩɧɆĤȖȖǷɆɬɧŎǂŽɧmǩƚǷūɆǷƲŢɧǉǖɧ%ŽǩɬŽɆɧǩĤǅ
̝ǉʈǩĤǖɧūĤɧŎǷǷɆūǉǩĤ̝ǉʈǩɧȖŽɆɧūʈǡǷǩūĤɒɧūĤɧ
ūŽȖŽǩūŽǩ̝ĤŢɧǂĤɧŽǖĤ̕ʈɆĮɧȖŽɆɧǉǩŎʈǡĽŽǩɒĤɧ
ūĤɧǖĤɧɆŽƲŽǩ̝Ĥȣɧ>ǩɧǉǖɧɆĤȖȖǷɆɬɧƄǩɧūŽǩɬĤǩɬɧŽɆɧ
̕ŽƲǩǉūĤɒɧ ŎǷǩɒɬĤɬĤūĤɒɧ ȖʈɆɒŎǂǉūĤɒɧ ǡĤǩǅ
ŎĤǩɬĤɒŢɧɒŎɆǉ̕ĤɧǖĤɧɆŽƲŽǩ̝ĤɧŽǩɧǉǩĤɧŎǷǡǡʈǅ
ǩǉŎĤ̝ǉʈǩɧĤɧǖĤɒɧǡŽūǉĤɒȣɧÅŽɆȯʈĤǉɧŽ̗ĤǡǉǩŽǅ
ɒŎǂǉĤɧŽǖǖĤɧʈɒɒĤɧŽǩɧūŽɬĤƲǖɧǖĤɧȖʈɆɒŎǂǉūĤɧȖŽɆɧ
ȖŽɆɒʈǩĤɒɧȖŽɆɬʈɬƲĤūĤɒɧūĤɧūŽȖŽǩūŽǩ̝ĤɧŽǩɧ
ǉǖɧŎǂĤǩɬʈǩȣɧãɆĤǩɬŽɆɧĤʈɬŽɆɧ̕ŽƲǩǉĤɧȖǷǩūŽǅ
ɆĮŢɧ ɒŎǂɀǉǩĤɧ ɒɬĤǩ̝ĤɧȖŽɆɧ ŎǷǩɒʈǡĤɆɧūɆǷƲĤɒɧ
ȖʈūŽɒɒɧŽɒɒŽɆɧǉǩɧĤƲǉūɧȖŽɆɧȯʈŽǖǖĤɒɧȖŽɆɒʈǩĤɒȣɧ
mǩĤɧɬĤǖĤɧɒɬĤǩ̝ĤŢɧǖĤɧȖʈɒɒĤǉ̕ǖĤūĤūɧūĤɧǖĤɒŎǂĤɆɧ
ɬŽɒɬĤɆɧ ūɆǷƲĤɒɧ Žɧ ǖĤɧ ǖĤ̕ʈɆɧ ɒǷŎǉĤǖĤɧ Ĥǖɧ ǖǉŽʈɧ
ǡĤǩŎǂǉĤǩɧŽǩɧ ǉǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩȣɧÈʈĤǉɧ ɆŽɒʈǖɬĤɧ
ǩʈǡǩĤūĤǡĤǉǩɧūĤǖɧɆĤȖȖǷɆɬɧūĤūɧmǩƚǷūɆǷƲȣ

�ɆŽƲʈĤɆūɧǖĤɧɒɬĤǩ̝ĤɧȖŽɆɧŎǷǩɒʈǡĤɆɧƚĤɧmǩǅ
ƚǷūɆǷƲɧĤɬɬŽǩɬŢɧŎǂɀǉɧūǷ̕ɆǉĤɧɬǷǖŽɆĤǩ̝ĤɧŽɧǡŽǅ
ɒǉɆĤɒɧ ĤŎŎʈǡȖĤƲǩĤǩɬĤɒŢɧȖŽɆɧ ŎǂŽɧ ǖĤɧ ɒɬĤǩ̝Ĥɧ
ƚʈǩŎ̝ǉʈǩŽɒŎǂǉĤŢɧŽɧŎǂɀǉǩĤɧɬĤǖĤɧɒɬĤǩ̝ĤɧɒɬǷȖǅ
ȖǉĤɧŽɒɒŽɆɧŽǩɧǉǩɧǖǉŽʈɧŎŽǩɬɆĤǖȣɧ�ĤɧɆŽƲŽǩ̝Ĥɧ̕ ŽƲǩɧ
ĤɧɬɆĤŎɬĤɆɧǖĤɧȖʈɆɒŎǂǉūĤɧȖŽɆɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧūŽȖŽǩǅ
ūŽǩɬĤɒɧǖĤɧɒŽƲʈǩūĤɧǡŽɒĤūĤūɧūĤɧǖɀǷǩǩȣ

,üŬŰƄ¥´śŰßŬ¥süśŬTƄŒśïüǩsčś
ƺ�ǖŽǡĤǩǩǉɒŎǂɧǉǩɧūŽɆɧÍʈǡĤǩɬɒŎǂǉĤƼɧƎɧǉǩĤɧȖʈĽǖǉŎĤ̝ǉʈǩɧūĤɧǖĤɧÍŽ̕ǉɒɬĤɧȖŽɆɧūǉĤǖŽŎɬǷǖǷƲǉĤɧŽɧǖǉǩƲʈǉɒɬǉŎĤ
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Ó[�nÓÓÚÏæ�A£ÝÓ[�ÚeAÚ2Ï�£bÚ���¨£ÚnÚ2Ïæ£bÚ
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>ǩɒŽǡŽǩɧŎʈǩɧpƀěŮŖǓ�ČØŮœCƹØıǓǂĤɧzǂœ
øØƹǓ*øšőØƹČǗɧ ǉǩɬŽɆ̕ǉɒɬĮɧȖŽɆɧ ɒǉĤɧ ǖĤ̕ʈɆɧɲƢɧ
ȖŽɆɒʈǩĤɒɧǷɆɧūĤǖɒɧ̕ ǉɬƲɒɧǩʈǡǩĤūɒŢɧɬɆĤǩɒŎɆǉɬɧ
ȯʈŽǖǖĤɒɧ Žǩɧ ɒŎɆǉɬɬǉɆĤɧ ƚǷǩŽɬǉŎĤɧ Žūɧ ĤǖʈɆĤɧ
ɬɆĤǩɒƚŽɆǍɧǉǖɒɧɬŽ̗ɬɒɧūǉĤǖŽŎɬĤǖɒɧŽǩɧǖĤɧǖǉǩƲʈĤɧūĤɧ
ɒɬĤǩūĤɆūȣɧ�ĤɒɧǉǩɬŽɆ̕ǉɒɬĤɒɧƄǩɧǉǩƚʈɆǡĤɬǉ̕Ĥɒɧ
Žɧūǉ̕ŽɆɬŽǩɬĤɒŢɧĽŽɬƲɧǡǷɧǷɆɧūɀǷȖɬǉŎĤɧǖǉǩƲʈǅ
ǉɒɬǉŎĤŢɧǡĤĽĤǉǩɧŽɆɧǩĮɧūĤǖɧŎʈǩɬŽƲǩȣɧɧ>ǩɬĤǩɬɧ
Ŏǂɀǉɧ ūĤɬɧ ƲǉĤɧ ȖǖǉɆĤɒɧ ȖʈĽǖǉŎĤ̝ǉʈǩɒɧ ɒŎǉŽǩɬǉǅ
ƠŎĤɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɧɒǉɬʈĤ̝ǉʈǩɧŎʈǡȖǖŽ̗ĤɧŽūɧǉǖɒɧ
ĤɒȖŽŎɬɒɧɒǷŎǉǷǖǉǩƲʈǉɒɬǉŎɒɧūĤɧǖĤɧɬɆǉǖǉǩƲʈǉɬĤūɧ
ƲɆǉɒŎǂʈǩĤɧŽɧūĤɧǖɀǉǩƨʈŽǩ̝ĤɧūĤǖɧɬʈūŽɒɬƲɧɒǉǩɧ
ǉǖɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂŢɧƄɧǖɀǉǩƨʈŽǩ̝ĤɧūĤǖɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂɧ
ɒǉǩɧ ǉǖɧ ūǉĤǖŽŎɬɧ ɬʈūŽɒɬƲɧ ūĤǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧ ĤǩŎɧ
ȖĤʈŎɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤūĤȣɧÅŽɆɧ>ŎǔǂĤɆūɬɧƄɒǉɧǍɧŽɒǅ
ɒŽǩ̝ǉĤǖǡĤǉǩɧȖŽɆɧǖĤɧɒǉǡȖǖĤɧūʈǡĤǩūĤşɧ%Ƿɧ
ȖǖŽūĤǩɧĤɬƲǩĤǡĤǉǩɧǖĤɒɧÍʈǡĤǩɬɒŎǂĤɒɧŽūɧǉǖɒɧ
ÍʈǡĤǩɬɒŎǂɒɧŎʈɆĤɧŎǂɀŽǖɒɧūǉɒŎʈɆɆĤǩɧūǉĤǖŽŎɬɧ
ɒ̕ǉ̝̝ŽɆɧɆŽɒȖȣɧƲɆǉɒŎǂʈǩȰɧ>ūɧŽǖɧ̕ŽƲǩɧĤɧŎǷǩǅ
ŎǖʈɒǉʈǩɒɧūŽɬƲɧɒʈȖɆŽǩūŽǩɬĤɒȣ
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ƺ§ɆɧūĤɧǖɀǷȖɬǉŎĤɧūĤɧ%ʈǉɆĤɧūĤɬɬǉɧǉǩɀŽǩɬǉɆĤɧɒŽǅ
ɆǉĤɧūĤɧȖɆŽƲǉʈūǉ̝ǉɒɧ̕ŽɆɒɧǉǖɧɬʈūŽɒɬƲɧūǉɒŎʈɆɆǍɧ
ūĤɧȖǖŽūĤūɆĤɒɧŽɧȖǖŽūĤūŽɆɒɧūĤɧǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤŢɧ
ȖɆŽƲǉʈūǉ̝ǉɒɧ ŎǂɀƄǩɧ ȖŽɆɧ ȖĤɆɬɧ ƲǉʈɒǉɬƠɬƲĤūɒŢɧ
ȖŽɆɧȖĤɆɬɧ ɒɬĤūɒɧƲǉʈɒɬǉƠɬƲĤūɒŢɧūŽǩɬĤǩɬɧȖŽɆɧ
ƲɆǷǩūĤɧȖĤɆɬɧƚĤǖǖĤūɒƼŢɧŎǷǩɒɬĤɬŽɒŎǂĤɧ§ɒǔĤɆɧ
>ŎǔǂĤɆūɬɧŽǩɧɒǉĤɧȖʈĽǖǉŎĤ̝ǉʈǩȣɧ%ʈɆɧŎǂɀǉǖɒɧūĤɧ
%ʈǉɆĤɧ ǉǡǉɬŽɒŎǂĤǩɧ ǉǖɧ ūǉĤǖŽŎɬɧ ĤǖŽǡĤǩɧūĤǖɒɧ
ƺ§ĽŽɆǖīǩūŽɆɒƼɧɒɬɆĤ̕ĤƲǂŽɒŎǂĤǩɧŽǖɒɧɒĤ̕Žǩɒɧ
ɒĤȖǉŽǩɬǉ̕ĤǡĤǉǩɧɧŎʈǩɧǉǖɧƺɆƼɧƲʈɬɬʈɆĤǖŢɧŎʈǩɧǉǩɧ
ƺǷƼɧĤ̕ŽɆɬŢɧ ŎʈǩɧĤɆɬǉɬƲŽǖɒɧ ŽɧŎĤɒʈɒɧ ƚĤǖǖĤūɒɧŽɧ
ŎʈǩɧǉǩĤɧūǉŎ̝ǉʈǩɧŽūɧǉǩɬʈǩĤ̝ǉʈǩɧūĤɧɒɬĤŎŎĤǅ
ɬǷɧŽɧƠǩǉ̝ǉʈǩɒɧɬɆĤƲʈɬɬĤūĤɒȣɧ×Ĥ̕Žǩɒɧ̕ŽƲǩĤǩɧ
ȯʈŽɒɬĤɒɧ ǉǡǉɬĤ̝ǉʈǩɒɧ ŎʈǡĽǉǩĤūĤɒɧ Ŏʈǩɧ ǉǩĤɧ
ɬŽǩʈɬĤɧɒ̕ĤǖǉɬĤǩɬĤɧŎǂŽɧ̕ ʈǖɧƚĤɆɧȖĤɆĤǉɆɧǉǖɒɧÍʈǅ
ǡĤǩɬɒŎǂɒɧɒŎǷɧɬƲʈɬƲɒŢɧȖŽɆȯʈĤǉɧŎǂɀŽǖɒɧǩĤɧūǷǅ

ǡǉǩŽɒŎǂĤǩɧĽŽɬƲɧǉǖɧɬʈūŽɒɬƲŢɧɒŎǷɧȯʈĤǉɧŎǂŽɧ
ƲǉĤɧ�ěŴØǗØǓ�ƀƹØɕɧĤ̕Ž̕ĤɧŎǷǩɒɬĤɬĮɧŽǩɧɒŽɒɧɒɬʈǅ
ūǉɧ ūĤ̕ĤɆɬɧ ĽǉǷƲɆĤƠĤɒɧ ǖǉǩƲʈǉɒɬǉŎĤɒɧ ūĤɧÍʈǅ
ǡĤǩɬɒŎǂɒȣɧÈʈŽɒɬĤɧ ɬŽǩʈɬĤɧūǉɒŎɆǉǡǉǩĤǩɬĤɧ
ǂĤɧɒŽǩ̝ĤɧūʈĽǉɧĤʈƲǡŽǩɬĮɧǉǖɧɒȯʈǉɬɒŎǂɧɒǉǩɧǉǖɒɧ
ÍʈǡĤǩɬɒŎǂɒɧūɀŽǡȖɆŽǩūŽɆɧĤɧǡǷūĤɧɒǷǖǉūĤɧ
ɬĤǩɬɧ ɬʈūŽɒɬƲɧūĤɧ ɒŎɆǉɬɬǉɆĤɧ ɒŎǷɧūǉĤǖŽŎɬɧ ĤǖŽǅ
ǡĤǩŢɧ ŎǷǩɒɬĤɬŽɒŎǂĤɧ >ŎǔǂĤɆūɬȣɧ ñǖɬɆĤɧ ūĤɧ
ȯʈĤǉɧ ǂĤɧ ǖĤɧ ƲŽɆǡĤǩǉɒĤ̝ǉʈǩɧ ŎɆŽɒŎǂŽǩɬĤŢɧ
ǖɀǉǡǡǉƲɆĤ̝ǉʈǩɧǉǩɬŽɆǩĤŢɧǉǖɒɧǡŽūɒɧūĤɧǡĤɒɒĤɧ
Žūɧ ǉǖɧ ɬʈɆǉɒɒŽǡɧ ɒɬʈɒŎǂĮɧ Ĥɧ ŎǂĤǩɬʈǩɧ ǉǖɧ Ɇʈǅ
ǡĤǩɬɒŎǂɧŽɧȖɆǷǡǷ̕ǍɧǖĤɧȖǖʈɆǉǖǉǩƲʈǉɬĤūɧŎʈǩǅ
̝ʈǩɬɧĤɧǖɀʈɆɧūĤǖɒɧɬŽɆɆǉɬǷɆǉɒɧǖǉǩƲʈǉɒɬǉŎɒɧɬɆĤūǉǅ
̝ǉʈǩĤǖɒȣɧ mǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬĤǡĤǉǩɧǂĤɧ Ŏʈǩ̝ʈǩɬɧ ǉǖɧ
ūǉĤǖŽŎɬɧūĤɧ%ʈǉɆĤɧŽɧūĤɧǖĤɧĈĤǖɧÍŽǩĤǩĤɧƲǍɧūĤǅ
ȖǖǉɧǉǩƨʈŽǩ̝ĤɧɒǉǩɧǖĤɧūǉŎ̝ǉʈǩɧɬʈūŽɒɬƲĤɧūĤǖɒɧ
ÍʈǡĤǩɬɒŎǂɒɧŎǂɀǉǖɒɧūǉĤǖŽŎɬɒɧƲʈĤǖɒŽɆɒɧŽǩɧǖʈɆɧ
ȖɆǷ̗ǉǡĤɧ̕ǉɒŎǂǉǩĤǩ̝Ĥȣɧ�ɧĽĤɒĤɧūĤɧǖĤɒɧǉǩɬŽɆǅ
ƚŽɆŽǩ̝Ĥɒɧ Žɧ ɬɆĤǩɒƚŽɆŽǩ̝Ĥɒɧ ɬɆĤǩɬŽɆɧ ǖĤɒɧūʈĤɒɧ
ǖǉǩƲʈĤɒɧǂĤɧ>ŎǔǂĤɆūɬɧŽɆɧŽ̗ĤǡǉǩĮɧūĤɧɆʈūŽǩɬɧ
ǉǖɒɧƚŽǩǷǡŽǩɒɧƚǷǩŽɬǉŎɒǅƚǷǩǷǖǉƲǉŎɒŢɧǡǷɆƚǷǅ
ɒǉǩɬĤŎɬǉŎɒɧŽɧǖŽ̗ǉŎĤǖǅɒŽǡĤǩɬǉŎɒȣ

2nÓAÓÚ[æ�·Ï¨óAeAÓbÚÏn�AÝ�óAeAÓÚÚ
nÚ£n�AeAÓ

�ĤɧĽĤɒĤɧūĤɧȖĤɆɬŽǩ̝ĤɧȖŽɆɧɒǉĤɧǖĤ̕ʈɆɧɒŎǉŽǩɬǉǅ
ƠŎĤɧƚʈɆǡĤǩɧɒŽɬɧɬŽɒĤɒɧŎǂŽɧ̕ŽƲǩĤǩɧǖĤɧƠǩĤǖĤɧ
ȖŽɆɧ ȖĤɆɬɧ ŎʈǡȖɆǷ̕ĤūĤɒŢɧ ɆŽǖĤɬǉ̕ĤūĤɒɧ ǩǉɧ

ɒŎǂǉ̝ʈǩɬɧǩŽƲĤūĤɒȣɧ%ǷǩƚŽɆǡĤūĤɧŎʈǡȖǖĤǉǅ
ǩĤǡĤǉǩɧ̕ŽƲǩɧǖĤɧɬŽɒĤɧŎǂɀǉǖɧūǉĤǖŽŎɬɧɬʈūŽɒɬƲɧ
ȖǖŽūĮɧūĤǖɒɧÍʈǡĤǩɬɒŎǂɒɧɒɀǷɆǉŽǩɬŽɒŎǂĤɧƠɬƲɧ
ƚŽɆǡɧĤǖɧūǉĤǖŽŎɬɧĤǖŽǡĤǩɧȖǖŽūĮɧŽǩɧǖĤɧĈĤǖɧÍŽǅ
ǩĤǩĤɧūĤɧ%ʈǉɆĤɧŽɧĽŽɬƲɧĤǖɧūǉĤǖŽŎɬɧƲʈĤǖɒŽɆȣɧ>ǩɧ
ɒǉǩƲʈǖɒɧŎĤɒɧūĤɬɬǉɧŽɆɧŽǡȖɆŽɒɬɒɧūɀĤʈɬŽɆɒɧūǉĤǅ
ǖŽŎɬɒɧɒ̕ǉ̝̝ŽɆɒȣɧ�ĤɧɬŽɒĤɧŎǂɀǉǖɧūǉĤǖŽŎɬɧĤǖŽǡĤǩɧ
ȖǖŽūĮɧūĤɧǖĤɧƲŽǩŽɆĤ̝ǉʈǩɧ̕ŽƲǖǉĤɧɒĤɧūǉƝŽɆŽǩǅ
̝ǉŽɒŎǂĤɧɆŽǖĤɬǉ̕ĤǡĤǉǩɧƠɬƲɧūĤɧǖĤɧǖǉǩƲʈĤɧȖǖŽǅ
ūĤūĤɧūĤɧǖĤɧƲŽǩŽɆĤ̝ǉʈǩɧƲǉʈ̕ǩĤɧ̕ ŽƲǩɧɆŽǖĤɬǉǅ
̕ĤūĤŢɧǖĤɒɧūǉƝŽɆŽǩ̝ĤɒɧǩĤɧɒĤǓĤǩɧĽŽɬƲɧȖǖǉɧɬĤǖǅ
ǡĤǉǩɧ ƲɆǷǩūĤɒȣɧ mǖɒɧ ūǉĤǖŽŎɬɒɧ ĤǖŽǡĤǩɒɧ Žǩɧ
ǖɀǉǩɬɒŎǂŽɒɒɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂɧǩĤɧȖǷǩɧĽŽɬƲɧ̕ ŽƲǩǉɆɧ
ŎǷǩɒǉūŽɆĤūɒɧ ɒŎǷɧ ĤƲŽǩɒɧ Žɧ ǩǷ̕ɒɧ ūǉĤǖŽŎɬɒŢɧ
ǡĤĽĤǉǩɧȖǖǉɬǷɒɬɧɒŎǷɧɒʈɬ̕ĤɆǉĤǩɬĤɒȣɧmɧūŽɬɬǉĤɧ
ɬɒŎǂŽɆɬĤɒɧ ūǉƝŽɆŽǩ̝Ĥɒɧ ŎǂŽɧ ̕ŽƲǩĤǩɧ ĽĤǉǩɧ
ȖŽɆŎŽȖǉūĤɒɧūĤǖɒɧǉǩūǉƲŽǩɒŢɧūŽǩɬĤǩɬɧŽǩɧǖɀʈǖǅ
ɬŽɆǉʈɆĤɧ×̕ǉ̝ɆĤɧ̕ŽƲǩĤǩɧŽɆɧȯʈŽǖǖĤɒɧǉūŽǩɬǉƠǅ
ɬƲĤūĤɒɧ ɒŎǷɧ ūǉĤǖŽŎɬɧ ƲɆǉɒŎǂʈǩɧ ŎǂŽɧ ƲǉĤʈūĤɧ
ɬʈɬɬĤ̕ǉĤɧĽǖŽɆɧɒŎǂĤɆǡɧŽɧɒǉǡȖĤɬǉĤɧŽǩɧǖĤɧ!Ĥɒǅ
ɒĤȣɧ�ɀĤʈɬʈɆɧŎǷǩɒɬĤɬŽɒŎǂĤɧŎǂɀǉɧūŽɬɬǉĤɧĽĤǉǩɧ
ūǉƝŽɆŽǩ̝ĤɒɧɬɆĤǩɬŽɆɧǖĤɒɧ̕ĤɆǉĤǩɬĤɒɧūǉĤǖŽŎɬĤǅ
ǖĤɒɧĤǖŽǡĤǩĤɒɧȖǖŽūĤūĤɒɧŽǩɧ>ǩƲǉĤūǉǩĤɧŽūɧŽǩɧ
×ʈɆɒŽǖ̕ĤŢɧǖĤɒɧūǉƝŽɆŽǩ̝ĤɒɧɒĤǓĤǩɧūŽǩɬĤǩɬɧȖǖǉɧ
ȖǉɬɒŎǂǩĤɒɧŎǂŽɧȖɆŽɒʈǡĮɧĤǖɧŎʈǡŽǩ̝ĤǡŽǩɬȣɧ

�ĤɧɬŽɒĤɧŎǂɀǉǖɧūǉĤǖŽŎɬɧɬʈūŽɒɬƲɧɒĤɧūǉƝŽɆŽǩǅ
̝ǉŽɒŎǂǉĤɧɬĤǩɬɧȖǖǉɧƠɬƲɧūĤǖɧūǉĤǖŽŎɬɧūĤɧ%ʈǉɆĤɧ
Ŏʈǩɧ ūǉɒɬĤǩ̝Ĥɧ ūĤǖɧ ̕ǉɬƲɧ ɆʈǡĤǩɬɒŎǂɧ ūĤɧ ǖĤɧ

ŎǂĤȖǉɬĤǖĤɧǩĤɧȖǷɧĽŽɬƲɧ̕ŽƲǩǉɆɧŎǷǩƚŽɆǡĮɧĤɧ
ǡǷūĤɧƲŽǩŽɆĤǖĤɧŎʈǩɧƚĤŎɬɒɧūǉɆɒŢɧȖŽɆȯʈĤǉɧŎǂŽɧ
ǖĤɒɧūĤɬĤɒɧǩŽŎŽɒɒĤɆǉĤɒɧǡĤǩŎĤǩȣɧ ɧ3ŽǩɬĤǩɬɧ
ūĤɬɬǉɧɬʈɬɬǉǩĤɧǉǩūǉ̝ǉɒɧɒǉƲǩǉƠŎĤǩɬɒɧɬɆĤǩɬŽɆɧǉǖɧ
ūǉĤǖŽŎɬɧɬʈūŽɒɬƲɧŎǂŽɧ̕ŽƲǩɧȖǖŽūĮɧŽǩɧǖĤɧ%Ĥǅ
ūǉŢɧŽǩɧǖĤɧ\ǷȖȖĤɧŽūɧŽǩɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤȣɧ!ǖŽɆɧūŽǅ
ȖŽǩūĤɧūŽǩɬĤǩɬɧŽɆɧȯʈĤɧūĤɧǖĤɧƚɆŽȯʈŽǩ̝ĤɧŽūɧ
ǉǩɬŽǩɒǉɬĤūɧūĤǖɒɧŎǷǩɬĤŎɬɒɧŎʈǩɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧūĤɧ
ǖǉǩƲʈĤɧ ɬʈūŽɒɬƲĤȣɧ %ǷǩƚŽɆǡĤūĤɧ ȖĤɆ̝ǉĤǖǅ
ǡĤǉǩɧ̕ ŽƲǩɧǖĤɧɬŽɒĤɧŎǂŽɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧȖǖǉɧĤɬɬŽǡǅ
ȖĤūĤɒɧɒɀǷɆǉŽǩɬŽɒŎǂĤǩɧŽǩɧǖĤɧǖǉǩƲʈĤɧȖǖŽūĤūĤɧ
ȖǖǉɧƠɬƲɧĤɧǖĤɧǖǉǩƲʈĤɧɬʈūŽɒɬƲĤɧūĤɧɒɬĤǩūĤɆūɧ
ŎǂŽɧǖĤɧƲǉʈ̕ŽǩɬŽɬƲǩĤȣ

�æÝAÓÚ[æ�·nÝn£úAÓÚ��£�æ�ÓÝ�[AÓ
×ĤɧǡǉūĤūĤɒɧƄǩɧŽɆɧǖĤɒɧŎʈǩūǉ̝ǉʈǩɒɧūɀŽǡȖɆŽǩǅ
ūŽɆɧɬʈūŽɒɬƲȣɧ>ǩɬĤǩɬɧŎǂŽɧǖĤɧƲŽǩŽɆĤ̝ǉʈǩɧȖǖǉɧ
̕ŽƲǖǉĤɧɒɬʈŽ̕ĤɧĤǩŎɧŽǡȖɆŽǩūŽɆɧɬʈūŽɒɬƲɧɒŎǷɧ
ǖǉǩƲʈĤɧŽɒɬɆĤɧŽǩɧɒŎǷǖĤɧŽɧ̕ŽƲǩǉ̕ĤɧĤǖʈɆĤɧɬɆĤǅ
ǡŽɒɒĤɧŽǩɧǖĤɧ!ĤɒɒĤɧȖŽɆɧŽǡȖɆŽǩūŽɆɧūǉĤǖŽŎɬɧ
ɒ̕ǉ̝̝ŽɆɧǩǉɧ̕ŽƲǩǉ̕ĤɧŎǷǩƚɆʈǩɬĤūĤɧŎʈǩɧǉǖɧūǉĤǅ
ǖŽŎɬɧȖǉɆɧŽǩɧǖĤɧɆŽŎɆʈɬĤŢɧȖǷɧǖĤɧƲǉʈ̕ŽǩɬŽɬƲǩĤɧ
ƚĤɆɧȯʈĤǉɧǷ̝ɧĤɧŎǂĤɒĤȣɧ>ǖǖĤɧŎɆŽɒŎǂĤɧɒǉɧŽǩɧǉǩɧĤǡǅ
ĽǉŽǩɬɧĽǉǖǉǩƲɧƚŽɆǡɧǉǩƨʈŽǩ̝ĮɧūĤɧǖĤɧǡǷĽǉǖǉǅ
ɬĤūŢɧūĤǖɧɬʈɆǉɒɒŽǡɧŽɧūĤɧǖĤɒɧǡŽūǉĤɒȣɧmǖɧȖɆŽƲǉʈǅ
ūǉ̝ǉɧŎǂɀǉǖɒɧÍʈǡĤǩɬɒŎǂɒɧǂĤǓĤǩɧǉǩĤɧŎʈǡȖŽǅ
ɬŽǩ̝Ĥɧ ūǉĤǖŽŎɬĤǖĤɧ ǖǉǡǉɬĤūĤɧ ɒĤǓĤɧ ŎǖŽɆĤǡĤǉǩɧ
ƚĤǖǖĮȣɧmǖɧŎʈǩɬɆĤɆǉşɧ�ʈɆɧŎʈǡȖŽɬŽǩ̝ĤɧǖǉǩƲʈǉɒǅ
ɬǉŎĤɧƄɧɒŎǂǉ̝ʈǩɬɧƠɬƲɧĤʈɬĤŢɧŽǖɒɧȖǖŽūĤǩɧɒȖŽɆɧǖʈɆɧ
ǖǉǩƲʈĤɧǡĤɬŽɆǩĤɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂŢɧŽɆĤɧǡŽūŽǡĤǉǩɧ
ɬʈūŽɒɬƲɧūĤɧɒŎɆǉɬɬǉɆĤɧŽɧūǉĤǖŽŎɬɧɬʈūŽɒɬƲȣɧƺmǖɒɧ
ÍʈǡĤǩɬɒŎǂɒɧ ƄǩɧǷ̝ɧȖŽɆƚŽɬƲĤǡĤǉǩɧĽǉǖǉǩƲɒɧ
ŽūɧŽǖɒɧƄǩɧǖǷɒŎǂɒɧūĤɧȯʈĤǉƼŢɧŎǷǩŎǖʈūĤɧ§ɒŎĤɆɧ
>ŎǔǂĤɆūɬɧɒŽɒɧȖĤɆĤǉɆǉȣɧ

��Ú��£�æ�ÓÝÚnÚe�A�n[Ý¨�¨�Ú$Ó[AÏÚ�[��AÏeÝÚ�AÚ·nÏÓ[ÏæÝHÚ�Ì�£�æn£úAÚeA�ÚÏæ�A£ÝÓ[�ÚÓ�£Ú��Úe�A�
�n[ÝÚA�n�A£ÚeAÚ
æ�ÏAÚnÚeAÚ�AÚ9A�Ú/n£A£A½ÚÚ �$2$Ú"����Ú0�!!�"

,čsŬ�êsčŰsƄŰƄŒsŬ�ƄčŬïčŬ×sïŒŬ¥´ŰßŬćę¥´Œč
\ǉǷǩĤɧ\ǉĤɒŎǷɧĤǖǉĤɒɧ\ǉǷǩĤɧ%Ĥ̕ŽƲǩɧȖʈĽǖǉɬƲŽɒŎǂĤɧƺ\ǷɆŽ̕ŽɆɧ\ĤǔǉǩƲɧ�ŽǡǷǉɆɒƼ

	�"���22$Ú9��"�

ɧ� �AÚ [�A£ÝAæÝæÏAÚ nÚ ���ÝAÏÏ�ÓÝAÚ Ïæ�
�A£ÝÓ[�AÚ��¨£AÚ
Aón�£bÚÏnÓ·n[Ý�óÚ��¨�
£AÚ ��AÓ[¨bÚ �AÚ ·æQ��Ý�HÚ ÓnÓÚ n�·Ï��Ú
ÚA�Qæ�½Ú��Ú�æÓ�[�ÓÝÚnÚ·æQ��[�ÓÝÚ	n£nenÝ�
Ý¨Ú9��£nÚ�AÚÝAe�HÚ��Ú£¨óÚ�e�Ó[�Ú[�Î�Ú£AÚ
eAÝÚ AÝ�£A�A�£Ú �£A£[Ú Ó[¨Ú Ó[��QnÝÝA½Ú
Ú�̕ĤǩɬɧǉǩɧɬŽǡȖŽɬɧǂĤǉɧǓĤʈɧǡŽǩ̝ǉʈǩĮɧŽǩɧǉǩĤɧ
ŎǷǖʈǡǩĤɧūĤɧ�ÈɧŎǂŽɧĤɧǖĤɧǡʈɒǉŎĤɧūĤɧȖǷȖɧŽɧ
ɆǷŎǔɧ ɆʈǡĤǩɬɒŎǂĤɧ ǡĤǩŎǂǉĤɧ ǉǩɧ ȖĤʈɧ ǉǩĤɧ
ɬɒŎǂŽɆɬĤɧƺǡǷūŽɆǩǉɬĤūƼŢɧ̕ʈǖɧūǉɆɧŎǂŽɧǩǷɒɒɧ
ŎǂĤǩɬĤʈɬʈɆɒɧŽɧǩǷɒɒĤɒɧŎǂĤǩɬĤʈɬʈɆĤɒɧ̝ǷȖǅ
ȖŽƲǉĤǩɧ ȖŽɆɧ ǉǖɧ ɒǷǖǉɬɧ ūĤ̕Ƿɒɧ ǉǖɒɧ ɬɆŽǩūɒɧ ūĤǖɧ
ɬŽǡȖŢɧɒĤɧǡǷ̕ĤǩɧǡĤƲĤɆǉɧȖʈǖǉɬĤǡĤǉǩɧūĤǅ
ɒȖŽɆɧǉǖɧ̝ŽǉɬƲŽǉɒɬȣɧ

�ĤɧǉɧūĤɬɧȖŽɆɧŎǖŽɬƲɧŽɆɧŽ̗ŎŽȖ̝ǉʈǩɒŢɧȖǉǅ
ɬɒŎǂŽǩɬɒɧǂĤǉǖĤǉɬɒɧŽǩɧǉǖɧūŽɬƲɧƲɆǷǩūɧǡǉŎɆǷɒǅ
ǡǷɒɧŎǂĤǩɬĤʈɬʈɆĤǖɧūĤɧǖĤɧÍʈǡĤǩɬɒŎǂǉĤȣɧmǩɧ
ūĤɧȯʈŽǖɒɧƄɧǖĤɧƲǉʈ̕ǩĤɧǡʈɒǉŎǉɒɬĤɧAŖƀŴØǓ�Øœ
ɑěņŴɧūĤɧ!ɆŽǉǖɧŎǂŽɧūŽǖŽŎɬŽɒŎǂĤɧūĤȖǉɧȖĤɒɒĤɧ
ūʈɒɧǷǩǩɒɧǖĤɒɧɬɆǉĽʈǩŽɬɬĤɒɧūĤɧãʈɆǉɬƲɧŽɧŎǷǩǅ
ɬʈɆǩɒɧŎʈǩɧɒǉĤɒɧŎǂĤǩ̝ʈǩɒɧǓĤ̝̝ʈɒĤɒɧĽĤǉǩɧ̝ǉǅ
ɒŽǖĤūĤɒɧŽɧŎǂɀǂĤɧƲǉĤɧɒʈɆȖɆŽǩūǍɧǉǖɧǡʈǩūɧƺ̕ǉǅ
ɆĤǖƼɧŎʈǩɧɒŽɒɧ̕ ǉūŽǷŎǖǉȖɧƚŽǡǉǩǉɒɬǉŎɧĤǩɬǉǅĽŽǖǅ
ǖŽɬɧƺ�ǷǩĤɧ�ǉɒĤƼȣ

Ú"¨óÚ£æ�ÚnÚ£¨óÚeæ¨
>ɧȯʈŽǖǖĤɧŎǂĤǩɬĤʈɬʈɆĤɧŽɧƲǂǉɬĤɆɆǉɒɬĤɧɒʈɆɒǉǖǅ
̕ĤǩĤɧĤǩɒɧɒʈɆȖɆŽǩūĤɧʈɒɒɧŎʈǩɧɒŽɒɧŽǡȖɆǉǡɧ
ĤǖĽʈǡɧȖǷǖ̘ƲǖǷɬɬɧƺ\ǷɆŽ̕ŽɆɧ\ĤǔǉǩƲɧ�ŽǡǷǅ
ǉɆɒƼŢɧȖŽɆɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂɧŎǉɆūĤɧƺɆŽƲǷɆūɒɧɬɆʈǡǅ
ȖĤǩɬɒɧȖŽɆɧĤūǉǩĤƼȣɧ_ǉɒɬɧūĤ̕ĤǩɬǷɆɧȖŽɆǾɧǖĤɒɧ
ɒʈɆȖɆĤǉɒĤɒɧ ɆŽǖĤɬǉ̕Ĥɒɧ ūĤɧ ǖɀǷ̕ɆĤşɧ \ǉǷǩĤɧ ǩĤɧ
ɒŽƲǩĤɧĽŽɬƲɧɒʈǖŽɬɬĤɧǖɀĤǖĽʈǡɧƎɧŽǖǖĤɧ̕ ŽƲǩɧĤŎǅ
ŎʈǡȖĤƲǩĤūĤɧūɀǉǩɧǡʈɒǉŎǉɒɬɧŎǂŽɧɒĤɧǩʈǡǩĤɧ
ȖʈǡȖʈɒĤǡĤǉǩɧ ƺ�ŽǖǷūǉŽɒǉǩƚǷǩǉŽƼȣɧ Íʈǅ
ǡĤǩɬɒŎǂĤɧƄɧɬǉŽɆɒɧȯʈĤǉɧƎɧɒŎǷɧǉǖɧɬǉɬŽǖɧǖĤɒŎǂĤɧ
ɒǡǉǩĤɆɧƎɧǡǷɧǉǩĤɧʈǩǉŎĤɧūĤɧǖĤɒɧǷɬƲɧŎǂĤǩǅ

̝ʈǩɒȣɧ>ɧ\ǉǷǩĤɧǩɀƄɧĽŽɬƲɧȖǖǉɧ%Ĥ̕ŽƲǩŢɧŽǖǖĤɧǂĤɧ
ɬɒŎǂŽɆǩǍɧȖŽɆɧȯʈŽɒɬɧȖɆǷǓŽŎɬɧ ǉǖɧǩʈǡɧūɀĤɆɬɧ
ĽʈǩĤǡĤǉǩɧƚɆǉ̕Ƿǖɧ\ǉǷǩĤɧ\ǉĤɒŎǷȣɧƺÈʈŽǖɧɬʈǅ
ǩĤɧūŽɬƲɧŎǷǷǖɧŽɧ̕ ĤɧŽɆĤɧĽĤǉǩɧĤɧȖɆĮŢɧǉɧȖĤɆĤɧŎǂŽɧ
ǓĤʈɧĤɬɬǉɆɧǡĤƲĤɆǉɧǉǖɒɧƠĤɒŎǷɒƔƼɧūŽŎǖŽɆĤɧŽǖǖĤȣ


æ£ÚeA�nÝ�ÚnÚÓÝ��æ�
�ǩŎɧǉǩĤɧɆŽɒĤǖ̕ĤşɧƺñȖɧɬǷɧūĤɬŽƼɧŽǩɧǉǖɧɒŽǩǩɧȖǖǉɧ
ɒɬɆŽɬƲɧƄɧǖɀĤǖĽʈǡɧĽŽɧŽǩɧɒǉĤɧɬǷǩĤǖǉɬĤūɧƲŽǩŽɆĤǅ
ǖĤŢɧɒɬǉǖǉɒɬǉŎĤǡĤǉǩɧɒĤɧǡǷ̕ĤɧǉǖɧūʈǷɧŽǩɧǖĤɒɧĤʈǅ
ĤɒɧūɀǉǩɧǓĤ̝̝ɧūɀĤȖŽɆǷɧĤɬŽǡȖǷɆĤǖŢɧǡĤɒūǉƲǖǉĮɧ
Ŏʈǩɧ̝ǉǩɒǖĤɒɧūĤɧĽǷɒɒĤǩǷ̕ĤɧŽɧɬǉƚɒɧūĤɧŎǂĤǩɬǉǅ
ǩŽǖǖĤɧ ɒŎʈɬǉǩĤūĤɧ ƚɆĤǩ̝ǷɒĤŢɧ ƲŽĤŢɧȖŽɆƠǩɧ ǉǩĤɧ
ɒŎĤȖȖĤūĤɧ Žǩɧ ǉǖɧ ĽŽĤɬɧ ūĤɧ ɬŽŎǩǷɧ ɬŽǡȖɆǉ̕ɧ
ĤʈūɀǉǩɒɧŽǩɧǖĤɧɆǉǡǩĤūĤȣɧ>ɧȖɆǷȖǉɧūĤɧ̕ĤǉɆĤɒɧ
ŎǂĤǩ̝ʈǩɒɧǩĤɧɒĤǩɧǉǩɒɧĽŽɬƲɧūǉɒŎʈɆɆŽɆɘɧǉǖɒɧɬǷŎɒɧ
ƄǩɧȖǖǉɬǷɒɬɧǉǩĤɧɒȖŽ̝ǉĤɧūĤɧɬŽ̗ɬʈɆĤɒɧɆŽȖŽɬǉɬǉ̕ĤɒŢɧ

ȖŽɆɧȖĤɆɬɧ ŽǖŽŎɬɆǷǩǉŎĤɒŢɧȖŽɆɧȖĤɆɬɧ ĤǩĤǖǷƲĤɒŢɧ
ɒʈɆɧǖĤɒɧȯʈĤǖĤɒɧǉǖɒɧūʈɒɧɒȖǷǩūĤǩɧ̕ʈɒŎǂɒɧŽɧƠǅ
ƲʈɆĤɒŢɧŎʈǩɧǉǩɧūĤǖŽɬƲɧŽɧɒɬǉǡʈǖɧǩʈǩūǉɬƲȣɧ

>ɧȯʈĤǉɧūĤ̕ŽǩɬɧūĤɧǖɀŽǡȖɆǉǡɧɬɆĤŎǔɧŎʈǩɧ
ǉǖɧĽŽǖɧɬǉɬŽǖɧƺ!ɆĤǩƲŽǖǉǩĤɧ\ĤǩƠŎɬǉǷǩƼşɧ×ʈɆɧǉǩɧ
ǖǷǷȖɧūĤɧūǉ̕ŽɆɒĤɒɧɬĤɒɬĤūǉɆĤɒɧȖŽɆǖĤǩɬĤɒɧȖĤǅ
ǖĤǉɒĤɧ\ǉǷǩĤɧŎʈǩɧǉǩɧɒȖɆŽŎǂƲŽɒĤǩƲɧǖĤɒŎǉ̕ǅǖŽǅ
ɬĤɆƲǉŎɧŎǂŽɧƺȖǖĤɒɬǉŎɧɬɆŽŽɒɧĤǩūɧ̘ǷƲĤɧɆŽɬɆŽĤɬɒɧ
ǡŽĤǩɧǩǷɬǂǉǩƲɧǉƚɧ̘ ǷʈɧūǷǩɀɬɧǖǷ̕Žɧ̘ ǷʈɆɒŽǖƚƼȣɧ
ĈʈǖɧūǉɆɧŎǂŽɧɬʈɬɧǖĤɒɧɆǉɬƲŽ̝̝ĤɒɧŽɧ̕ĤǩǉɬĤūɒɧūĤɧ
ȯʈŽɒɬɧǡʈǩūɧǩĤɧ̕ ĤǖĤǩɧǩĤƲʈɬŢɧɒŎǂŽɧɬǉɧǩɀǂĤɒɧ
ĽŽɬƲɧƲʈƲŽǩɬɧ ɬĤɬŽ̝ɥ̝Ĥȣɧ>ɧȯʈŽǖǖɀĤɆǉĤɧĤʈɬǷǅ
ŎǷǩɒŎǉŽǩɬĤɧƚŽǡǉǩǉɒɬǉŎĤɧƲǉɆĤɧɬɆĤɒɧǖɀŽǩɬǉɆɧĤǖǅ
ĽʈǡȣɧmǖɧȖǖǉɧŽ̗ȖǖǉŎǉɬɧŽǩɧǖŽ̝ɧɬǉɬŽǖɧŎǂŽɧɒɬĤɬɧɒʈɆɧ
ǉǩĤɧɒǔǉ̝̝ĤɧɬɆǷȖǉŎĤǖǉŎĤɧŎʈǩɧɬɆĤǩɬŽɆɬʈǩɒɧūĤɧ
ĽǖʈŽɒşɧ ƺ!Ƿ̘ɒɧ ×ʈŎǔƼɧ Ǝɧ ȖŽɆɧ ɆʈǡĤǩɬɒŎǂɧ
ɒŎǂŽɒɒɀǉǩɒɧƺĽʈǷĽɒɧƚĤǩɧǖĤɧŎǂĤƲǉĤƼȣ

?éÏ�ÝéÝÓ[�ÚnÚÏæ�A£ÝÓ[�
3ĤǩǷɆɧǩĤɬǉɆĤǖǡĤǉǩɧǉǖɧĽʈǷĽɧ_ěɑŖŴǓÆěǗǗœ
ǂǗěŖŴɧƎɧǖɀʈǡɧūĤ̕ǷɒɧǖĤɧƺ�ŽǖǷūǉŽɒǉǩƚǷǩǉŽƼɧ
ƎɧŎǂŽɧŎʈǡȖǖŽɬɬŽɒŎǂĤɧŎʈǩɧɒŽɒɧǡĤʈǩɧǓĤ̝ǅ
̝ʈɒɧǉǖɧɒȖǉŽɆɬɧǖǉĽŽɆɧūĤɧ\ǉǷǩĤȣɧ>ǖŢɧŎǂɀǂĤɧƲǉĤɧ
ȖʈĽǖǉɬƲĮɧūǉ̕ŽɆɒĤɒɧ ǖĤ̕ʈɆɒɧɒŎǷɧɒǷǖǉɒɬŢɧɒʈɆǅ
ȖǉƲǖǉĤɧ ǖɀʈǩǉŎɧ ɬǷŎɧŎǂĤǩɬĮɧƲǩʈƲǩǷǩūɧȖŽɆɧ
ūǉĤǖŽŎɬɧɬʈɆǉɬƲĤǉɒɧȘŎʈǩɧǉǩĤɧɒɬɆǷƚĤɧɆʈǡĤǩǅ
ɬɒŎǂĤɧūĤɧ\ǉǷǩĤȜşɧ ƺmŎǂɧǂīɬɬɧ ɒǷɧ ƲīɆǩɧ ǉŎǂɧ
̖īɆɧ̖ǷɧĤǩūŽɆɒŎǂƼȣɧãʈɬɧǉǩɒĤǩʈĤɧĤʈɬŽɆɧɒĤɧ
ŎǂĤɬɬĤɧŽɆɧǖĤɧŎǂĤǩ̝ʈǩɧƠǩĤǖĤɧƺÅĤ̝ǉŽǩ̝ǉĤɧŽǉɧ
ŎǖĤ̕ƼşɧÈʈĤɧɬʈǩĤɧūǉƲǉɬĤǖɧĽŽɧȖǖǉɧǖĤɧǖŽ̕ĤɧĽĤɬǅ
ɬĤɆǉĤŢɧŽɧȯʈĤɧǖĤɒŎǂĤɧ\ǉǷǩĤɧŎɆʈūĤɆɧūĤǖɧɬʈɬɧ
ɒǉĤɒɧ ɬŽǡȖɆĤɒɧ ƚɆǉ̕ǷǖĤɒŢɧ ŎǂĤǩɬǷǩūɧ Žǩɧ ǉǩĤɧ
ǡǷūĤɧƠɬƲɧȖʈɆĤŢɧŽǡǷ̝ǉʈǩĤǖĤɧƎɧɒŎǷɧɒŎǂŽɧ
ɆʈǡĤǩɬɒŎǂɧǩĤɧƠɒɒɧĽŽɬƲɧƚĤɬƲɧȖŽɆɧǖĤɧūŽŎĤǅ
ūŽǩ̝ĤȣɧmǩĤɧǡʈɒǉŎǉɒɬĤɧŎʈǩɧĽǖŽɆĤɒɧƚĤɬɒŎǂŽɬǅ
ɬĤɒŢɧƲŽĤŢɧŎʈǩɧǉǩɧƨĤǉɆɧūĤɧƺɒɬĤɆƼɧ̕ŽƲǩŽǩɬȣɧ
>ǩɧ ǉǩɧ ǖǉŽʈɧŎǷǩƚŽɒɒĤɧŽǖǖĤɧ ɒŎǂǉ̝ʈǩɬşɧƺ�̘ɧ
ǩĤǡŽɧǉɒɧǡŽǖǷū̘ɧǡǉɒɬŽɆ̘Ƽȣɧ

0�£Úó�£ö�ÚneÚn£Ú�AÚÏA�Ý
�ɧȖɆǷȖǷɒɧūĤɧʈȖɧɬǷɧūĤɬŽşɧ�ǷūŽɆǩĤɧƄɧŽɆɧǖĤɧ
ȖʈĽǖǉŎĤ̝ǉʈǩɧūĤɧǖɀĤǖĽʈǡɧƺ\ǷɆŽ̕ŽɆɧ\ĤǔǉǩƲɧ
�ŽǡǷǉɆɒƼɧ Ǝɧ Žǖɧ ŎʈǡȖĤɆĤɧ ĽŽɧ ɒŎǷɧ ƺ̕ŽƲǖƼɧ
ūǉɒŎɧūĤɧ̕ǉǩ̘ǖɧȘɆŽŎǉŎǖĮƔȜɧʈĽĤǉǩɧɒŎǷɧʈɒŎǂŽǅ
ǩʈǡǩĮɧūǷ̖ǩǖǷĤūɧūǉƲǉɬĤǖɧȘƲǉʈɧūĤɧǖĤɧɆŽǅ
ǩʈǡĤūĤɧ ȖǖĤɬɬĤƚʈɆǡĤɧ ǡʈɒǉŎĤǖĤɧ ƺĽĤǩūǅ
ŎĤǡȖƼȜŢɧ ȖŽɆɬƲŽɧ ŎǂŽɧ ūǉɒŎɒɧ ŎʈǡȖĤŎɬɒɧ Ƅǩɧ
ǷɆĤǡĤǉɧ ɬǷɬĤǖǡĤǉǩɧ ǷɆɧ ūĤɧ ǡǷūĤȣɧ >ūɧ ŽɆɧ
ĽŽɬƲɧ ƺɒŽ̗̘ƼŢɧ ɬŽǩǷɆɧ\ǉǷǩĤȣɧ ×ǉǩɧ ̘ǷʈɬʈĽŽɧ
ŽǩɬĤʈȖɀǉǩɒɧ ūĤǖɧ ɆŽǡǉǩŽǩɬɧ ūʈɒɧ ŎǖǉȖɒɧ ūĤǖɧ
ūʈǷɧ ŎǂŽɧ ǉǖǖʈɒɬɆŽɒŎǂĤǩɧ Ŏʈǩɧ ĽǖŽɆɧ Ʋʈɒɬɧ
ɧǖɀĤɬǡǷɒƚŽɆĤɧūĤɧɒǉĤɧǡʈɒǉŎĤɧȘƺ!ɆĤǩƲŽǖǉǩĤɧ
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