
Ú� 24��20
�

�Ƅśś´ßüŬ¥sŬǩïś�êčsƄč�sŬčïŬ
Œs¥ƄčęčǰsŬ�ęććƄčsüsň

ȘƚǡɆɥǂǂȜɧ3ĤȖǉɧɆǷūʈǩūɧȯʈĤɬŽɆɧǷǩǩɒɧɒŽǅ
ƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤǩɧǖĤɒɧĤʈɬǷɆǉɬĤūɒɧŎǷǡǡʈǩĤǖĤɒɧ
ūĤɧãʈǓŽɬɒŎǂɧūĤǖǖĤɧɆŽ̕ǉɒǉʈǩɧūĤǖǖĤɧŎǷǩɒɬǉǅ
ɬʈ̝ǉʈǩɧŎǷǡǡʈǩĤǖĤȣɧÅŽɆɧ̕ŽƲǩǉɆɧǉǩɧȖĤɒɒɧ
ūŽŎǉɒǉ̕ɧ̕ǉǩĤ̕ǷǩɧǂĤɧǉǖɧŎʈɒɒŽƲǖɧūĤɧ̕ǉɒŎǂǅ
ǩĤʈǩŎĤɧ ūŽŎǉūǉʈɧ ǖĤɧ ǡŽɒǓĤǡǩĤɧ ɒŽɆĤɧ ūĤɧ
ɒʈɬɬĤǡŽɬɬŽɆɧĤǖɧȖǉŽ̕ŽǖɧǖĤɧūĤǡǷǩūĤɧŎǷǩǅ
ŎŽɆǩŽǩɬɧǖɀǷɆƲĤǩǉɒĤ̝ǉʈǩɧŎǷǡǡʈǩĤǖĤȣ

>ǩɧȯʈŽǖǖĤɧ̕ǷɬĤ̝ǉʈǩɧŎǷǩɒʈǖɬĤɬǉ̕ĤɧūʈŽǉɧ
ǉǖɧɒʈ̕ŽɆĤǩɧɒɀŽ̗ȖɆǉǡŽɆɧūĤ̕ĤɆɬɧūʈĤɒɧ̕ĤɆǉĤǩǅ
ɬĤɒşɧ §ɆƲĤǩǉɒĤ̝ǉʈǩɧ ŎǷǡǡʈǩĤǖĤɧ Ŏʈǩɧ ɒʈǅ
ȖɆĤɒɬǷǩ̝Ĥɧ ŎǷǡǡʈǩĤǖĤŢɧ ɆĤūʈǩǷǩ̝Ĥɧ ūĤɧ
̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧŽɧ̕ǷɬĤ̝ǉʈǩɧĤǖǖɀʈɆǩĤɧǩǉɧǷɆƲĤǅ
ǩǉɒĤ̝ǉʈǩɧ ŎǷǡǡʈǩĤǖĤɧ Ŏʈǩɧ ɒʈȖɆĤɒɬǷǩ̝Ĥɧ
ŎǷǡǡʈǩĤǖĤŢɧ ŎʈɒɒŽƲǖɧ ūĤɧ ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧ Žɧ
̕ǷɬĤ̝ǉʈǩɧĤǖǖɀʈɆǩĤȣɧ

>ǖǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧ̕ĤɆǉĤǩɬĤɧŎʈɆūĤɒɒɧ ǉǖɧŎʈɒǅ
ɒŽƲǖɧūĤɧ̕ ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤŢɧŽǖǖĤɧɒŽŎʈǩūĤɧǖĤɧɆĤūʈǅ
ǩǷǩ̝ĤɧūĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤȣɧ�Ĥɧ̕ǷɬĤ̝ǉʈǩɧŎǷǩǅ
ɒʈǖɬĤɬǉ̕ĤɧǂĤɧǖǉʈƲɧūʈǡŽǩƲǉĤŢɧǉǖɒɧʀǮɧūĤɧǩǷǅ
̕ŽǡĽŽɆɧʀ̢ʀ̢ȣɧÅǖǉǩĤ̕ǷǩɧǂĤɧǉǖɧŎʈɒɒŽƲǖɧūĤɧ
̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧĤȖȖɆǷĽĤʈɧʈǩĤǩǉǡĤǡŽǉǩɧǉǩɧ
ŎɆŽūǉɬɧ ūɀǉǡȖŽƲǩɧūĤɧʀȁƢɧ̢ ̢̢ɧ ƚɆĤǩŎɒɧ ȖŽɆɧ
ȖǖǉɆɒɧǡǷǖǷŎɒȣɧ

>ǩɧȯʈŽǉɧŎǷǩǩŽ̗ɧ̕ŽƲǩɧǖĤɧɒʈȖɆĤɒɬǷǩ̝Ĥɧ
ŎǷǡǡʈǩĤǖĤɧ ǉǩŎĤɆǉŎĤūĤɧ ūǉǖɧ ȖĤɆǖĤǡŽǩɬɧ
ŎǷǡǡʈǩĤǖɧ ūɀŽ̕ĤǖʈĤɆɧ ĤǖɬŽɆǩĤɬǉ̕Ĥɒɧ Ȗǉǖɒɧ
ǡǷǖǷŎɒɧȖɆŽ̕ǉɧĤɧ×ŽūɆʈǩȣ

,čŏ�ǫĳęŬ´üüsśŬ�üĳś
�ɀŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧǩĤ̝ǉʈǩĤǖĤɧʀ̢ʀɚɧūʈŽǉɧ̕ŽƲǩǉɆɧɆŽĤǖǉɒĤūĤɧŽǖǖĤɒɧ�ǖȖɒɧŽɧƚĤɆɧȯʈŽǉɧɬŽɆɆǉɬǷɆǉɧȖǖǉɧĤɬɬɆĤŎɬǉ̕ɒ
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ƺ�Ĥɒɧ�ǖȖɒɧ ƚʈǷɆǡĤǩɧɠ̢ɧȖŽɆɬɒŎǂǉŽǩɧūĤǖǖĤɧ
ɒʈɆƚĤɬɒŎǂĤɧūĤǖǖĤɧ×̕ǉ̝ɆĤɧŽūɧǉƲǖɧŽǉɧʈɆĤɒɧŎǂŽɧ
ǩʈɒɧūŽɬɬǉŽǩɧǉǩĤɧǩǷ̕ĤɧƚĤɬɒŎǂĤɧĤɧȯʈŽǉɧɬŽɆɆǉǅ
ɬǷɆǉƼŢɧȖʈǩɬʈŽɒŎǂĤǩɧ ǉǖɒɧ ǉǩǉ̝ǉĤǩɬɒȣɧ ƺ�ʈǩǅ
ɬĤƲǩĤɧƎɧǖɀŽ̗ȖǷɧŽǖǖĤɒɧ�ǖȖɒɧʀ̢ʀɚȬƼɧūʈŽǉɧŽɒǅ
ɒŽɆɧ ǖɀŽǡȖɆŽǡɀŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧǩĤ̝ǉʈǩĤǖĤɧ ŽǖǖĤɒɧ
�ǖȖɒȣɧ mǖɧ ǡǷɬɬǷşɧ ƺ×Ŏʈ̕ǉŽɆŽɆɧ ūĤɧ ǩǉŽ̕ɧ ǖĤɒɧ
�ǖȖɒƼȣɧãŽǩǷɆɧ ǖɀʈǩǉʈǩɧūĤɧȖɆǷǡǷ̝ǉʈǩɧŽǉǩɧ
ǖĤɒɧ�ǖȖɒɧǉǩĤɧŎʈŽɆĤɧȖŽɆɧǡǷūŽǖɒɧūĤɧ̕ǉ̕ŽɆŢɧūĤɧ
ǖʈ̕ɆĤɆŢɧŎʈǖɬʈɆĤɧŽɧɬŽǡȖɒɧǖǉĽŽɆɧūǉƲǖɧĤ̕ŽƲǩǉɆȣɧ
ÅŽɆɧȖɆǷǡǷ̕ŽɆɧȯʈŽǉɧɒŎĤ̝ǉɧūʈŽǉɧ̕ŽƲǩǉɆɧȖɆǷǅ
ŎʈɆĤʈɧȖŽɆɧǉǩɀŽŎǷǩǷǡǉĤɧƚʈɬʈɆǉɒɬǉŎĤɧŽɧǖĤɧǡǷǅ
ĽǉǖǉɬĤūɧǩŽŎŽɒɒĤɆǉĤɧŎʈǩɧɒʈɒɬŽƲǩɧūĤǖǖɀŽǩɬǉɆĤɧ
ȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧɒ̕ǉ̝ɆĤȣɧmǖɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤɧ�ʈǩǅ
ɬĤƲǩĤŢɧ�ŖŮƀŴǓ�ţíŖǂǂěƹɧūǉşɧƺ�ʈǩɬĤƲǩĤɧ̕ʈǖɧ
ɒŎĤƞɆɧǉǩɧŽȯʈǉǖǉĽŽɆɧūŽǩɬŽɆɧǉǖɒɧĽĤɒŽƲǩɒɧūĤǖǅ
ǖĤɧȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩŢɧǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧŽūɧǉǖɒɧǉǩɬŽɆŽɒɒɧŽŎǷǅ
ǩǷǡǉŎɒȣƼɧ�ɀʈǩǉʈǩɧūĤɧȖɆǷǡǷ̝ǉʈǩɧŎǷǩɒǉɒɬĤɧ
ūĤɧ ƲǖǉŽʈūɧ ūĤɧ ƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤɧ ūǉǖɧ ǡĤɆǔŽɬǉǩƲŢɧ
ŎǷǡǡʈǩǉŎĤ̝ǉʈǩŢɧĤɆŎǂǉɬŽŎɬʈɆĤɧɒŎǷɧŽɆĤɧūĤɧ
ȖŽɆɒʈǩĤɒɧŽǩƲĤɒŎǂĤūĤɒɧɒǉǖɧɒŽŎɬʈɆɧūĤǖǖĤɒɧƠǅ
ǩĤǩ̝ĤɒŢɧǖĤɧǂǉɒɬǷɆǉĤɧŽɧǖĤɧȖǷǖǉɬǉŎĤȣ

��Úe�nÓÚeA��AÚ0ó�úÏA
mǖɒɧǉǩǉ̝ǉĤǩɬɒɧǂĤǩɧŎǖĤɆĤɒɧƠǩĤǡǉɆĤɒȣɧmƲǖɧǷǩǩɧ
ʀ̢ʀɚɧ ūʈŽǉɧ Žǉɧ ūĤɆɧ ǖɀŽǡȖɆŽǡɀŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧ
ǩĤ̝ǉʈǩĤǖĤɧ ɒ̕ǉ̝ɆĤɧ ŽǖǖĤɒɧ�ǖȖɒȣɧ >ɆĤɧ ǉǖɧ ŎʈǷ̝ɧ
ūĤǖǖɀŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧūʈŽǉɧŽɒɒŽɆɧǉǩɧǩǷ̕ʈǡşɧ>ǖǅ
ǖĤɧūʈŽǉɧŎʈ̝̝ĤɆɧȖǖǉɆɒɧǷǩǩɒɧŽūɧǉǩ̕Ƿǖ̕ŽɆɧɬʈɬɒɧ
ȯʈĤɬŽɆɧ ǖʈǩƲĤɬƲɒɧǩĤ̝ǉʈǩĤǖɒȣɧãɒŎǂʈǩɧŎĤǩǅ

ɬʈǩɒɧ ūʈŽǉǩɧ ŽɒɒŽɆɧ ǉǩ̕Ƿǖ̕ǉşɧ ãŽɒɒǉǩŢɧ _Ɇǉǅ
ɒŎǂʈǩŢɧĈĤǖǖŽǉɒŢɧñɆǉɧŽɧ!ŽɆǩĤȣɧmǩĤɧŎǖĤɆɀǉǡĤǅ
ƲǉǩĤ̝ǉʈǩɧǂĤɧ ǖɀʈǩǉʈǩɧūĤɧ ȖɆǷǡǷ̝ǉʈǩɧ ŽɆĤɧ
ŎǷǩŎŽɆǩŽǩɬɧǉǖɧɒ̕ǉǖʈȖɧūǉǖɧȖɆǷǓŽŎɬşɧƺ�ɧȯʈŽǖɧ
ūʈŽǉǩɧɬʈɬɬĤɒɧɆŽƲǉʈǩɒɧɒŽȖĤɆɬǉŎǉȖĤɆɧĤŎɬǉ̕Ĥǅ

ǡŽǉǩŢɧƚĤƲŽǩūɧ̕ ĤǖŽɆɧǖʈɆɧǉūŽĤɒȣƼɧ3ĤɧȯʈŽǖǖɀŽ̗ǅ
ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧūʈŽǉɧǖĤɧȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧǡʈǩɬĤƲǩĤɆǅ
ūĤɧȖɆǷƠɬĤɆɧĤɧǖǉʈǩƲĤɧ̕ ŽɒɬĤȣɧÅŽɆɧȯʈŽǉɧǡǷɬǉ̕ɧ
ūʈŽǉǩɧ ǖʈɆɧ ĽĤɒŽƲǩɒɧ ̕ŽƲǩǉɆɧ ɆǉɒƲʈĤɆūĤǉɧ
ūĤǖǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧŽǩǩŽʈşɧƺ�ʈɒɧǖŽǉǩɧĽʈŎĤɧūǉɆɧ

ĤǖǖĤɧƲǖǉŽʈūɧūĤǖǖĤɒɧ�ǖȖɒɧɬƲŽǉɧŎǂŽɧǩʈɒɧǖŽǉǩŢɧ
ǡǷĽŽǉǩɧɒĤ̕ŽɆɧūĤūɧŽǖǖĤŢɧɬƲŽǉɧŎǂɀŽǖǖĤɧ̕ʈǖȣƼɧ
%ǂŽʈɬɆĤɒɧūʈŽǉǩɧƲŽǩŽɆĤ̝ǉʈǩɒŢɧ ŎʈǖɬʈɆĤɒɧ Žɧ
ɆŽƲǉʈǩɒɧǖǉǩƲʈǉɒɬǉŎĤɒɧɒɀŽǩɬʈȖĤɆɧŽɧɒŽŎǷǖǖǉƲǉǅ
ĤɆȣɧ�ɀʈǖɬŽɆǉʈɆĤɧȖĤɆɬɧūĤǖǖĤɧ×̕ǉ̝ɆĤɧūʈŽǉɧ̕ŽƲǅ
ǩǉɆɧɒŽǩɒǉĽǉǖǉɒĤūĤɧȖŽɆɧ ǖĤɧ̕ŽɬĤɧŽǖǖĤɒɧ�ǖȖɒɧŽɧ
ƲʈūŽɆɧȯʈŽǖǖĤɒɧɒŎǷɧǖǉʈƲɧūĤɧ̕ ǉ̕ŽɆɧŽɧūɀŽŎǷǩǷǅ
ǡǉĤɧ ɒŎǷɧ ŎʈǡȖǖŽɬĤ̝ǉʈǩɧ ūĤǖǖɀǉǡĤƲǉĤ̝ǉʈǩɧ
ūĤǖǖĤɒɧ �ǖȖɒɧ ɒŎǷɧ ɆŽƲǉʈǩɧ ūĤɧ ̕ĤŎĤǩ̝Ĥɒɧ Žɧ
ɬŽǡȖɒɧǖǉĽŽɆȣ

/�£|¨ÏúAÏÚ�AÓÚ��·Ó
�ĤɧƠǩĤǡǉɆĤɧȖɆǉǡĤɆĤɧūǉǖɧȖɆǷǓŽŎɬɧŽǉɧūĤɧɆǉǩǅ
ƚǷɆ̝ĤɆɧǉǖɧɬŽɆɆǉɬǷɆǉɧūĤǖǖĤɒɧ�ǖȖɒɧɒŎǷɧǖǉʈƲɧūĤɧ
ǖĤ̕ʈɆɧŽɧūĤɧ̕ǉ̕ŽɆŢɧǡǷɧŽɆĤɧɒŎǷɧɆŽƲǉʈǩɧŎʈǩɧ
ȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɒɧ ūǉǖɧ ɬŽǡȖɒɧ ǖǉĽŽɆȣɧ ÅŽɆɧ ȯʈŽǉɧ
ǡǷɬǉ̕ɧūʈŽǉɧ̕ŽƲǩǉɆɧŽǖĤ̕ʈɆĤʈɧǡǷūŽǖɒɧȖŽɆǅ
ɒǉɒɬŽǩɬɒŢɧūŽǩɬŽɆɧĤʈɬŽɆɧŎʈǩɧɆǉɒƲʈĤɆūɧūĤǖǖĤɧ
ǡǷĽǉǖǉɬĤūɧŽǖɧŎǷǩɬŽ̗ɬɧūǉǖɧ ɒ̕ǉǖʈȖɧǉǩɬŽɆǩĤǅ
̝ǉʈǩĤǖȣɧ3ĤĽǉĤɧȖŽǉɒĤɧūʈŽǉɧ̕ŽƲǩǉɆɧūĤʈɧĤǖǖĤɧ
ƚĤʈǩĤɧŽɧƨǷɆĤȣɧ�ʈǩɬĤƲǩĤɧ̕ ʈǖɧɒĤǖ̕ĤɆɧǖĤɧĽŽǖǅ
ǖŽ̝ǉĤɧ Žɧ ǖĤɧ ĽǉǷūǉ̕ŽɆɒǉɬĤūɧūĤǖǖĤɒɧ�ǖȖɒɧ Ŏʈǩɧ
ȖɆǷɬŽŎ̝ǉʈǩɧŽɧɬƲǉɆĤɧūĤǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤȣɧÅŽɆɧȖɆŽȖĤǅ
ɆĤɆɧǖĤɧŎĤǩūǉūĤɬʈɆĤɧȖŽɆɧǖĤɧȖɆǷ̗ǉǡɀŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉǅ
ʈǩɧǩĤ̝ǉʈǩĤǖĤɧ ̕ʈǖɧ ǖɀʈǩǉʈǩɧ ǖĤǩɬɒŎǂĤɆɧ ǉǩĤɧ
ȖɆǷŎŽūʈɆĤɧūĤɧŎǷǩŎʈɆɆŽǩ̝ĤɧȖĤɆɬǉŎǉȖĤɬǉ̕Ĥȣɧ
ÅŽɆɧ ȖʈūŽɆɧ ŎǷǩɬǷǩɒŎǂŽɆɧ ȯʈŽǖǖĤɧ ƠǩĤǡǉɆĤɧ
ɒȖŽɆĤɧ ǖɀʈǩǉʈǩɧ ɒǉǖɧ ɒʈɒɬŽƲǩɧ ūǉǖɒɧ ŎĤǩɬʈǩɒŢɧ
ǖɀŽŎǷǩǷǡǉĤɧŽɧǖĤɧȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩȣɧƺ�ʈɒɧǂĤ̕Žǉǩɧ
ƲǉĤɧ ɆŽɬɒŎǂǉŽɆɬɧ ɒǉƲǩĤǖɒɧ ȖǷɒǉɬǉ̕ɒɧ ūĤɧ ȖǖǉɆĤɒɧ
̕ĤɆɬɒƼŢɧūǉɧ�ǖĽǉɒɒŽɆȣɧ�ĤɧɒĽɆŽǩ̝ǖĤɧūĤǖǖĤɧ�ʈǩǅ
ɬĤƲǩĤɧūʈŽǉɧɒǉƲǖǉɆɧɒǉǩɧɬʈɬɬĤɒɧ̕ĤǖɒɧŽūɧĤǖɬŽ̝ǉǅ
ĤɒŢɧ ȖŽɆɧ ŎǂŽɧ ǖɀŽǩɬǉɆĤɧ ×̕ǉ̝Ĥɧ ɒĤȖȖǉɧ ƲʈūŽɆɧ
ǉǩɀŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧǩĤ̝ǉʈǩĤǖĤɧɒǉǩƲʈǖĤɆĤȣɧÈʈŽǉɧ
ȖɆǷǓŽŎɬɧɒɬĤɬɧūǉǖɧɆŽǡǉǩŽǩɬɧŽǩɧŎǷǩŎʈɆɆŽǩ̝Ĥɧ
ŎʈǩɧĤʈɬɆĤɒɧɆŽƲǉʈǩɒɧɒ̕ǉ̝ɆĤɒɧŎǂŽɧǖŽɒɒŽǩɧĤɆǅ
ɆĤǩɒŎǂĤɆɧǖɀ>̗ȖǷɧʀ̢ʀɚȣɧ�ɒŎǂǉĤɧūĤɬɧŽǉɧǉǩĤɧ
ɬĤǖɀǉūŽĤɧŽǖɧǩǷɆūǅ̕ŽɒɬɧūĤǖǖĤɧ×̕ǉ̝ɆĤɧǩǉɧŽɆĤɧūǉǖɒɧ
ūǉŽɒŎǂɧ Ȗǖǉɧ ƲɆǷǩūɒɧ ǡĤɆŎĤʈɒɧ ɒ̕ǉ̝̝ŽɆɒȣɧ
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en[æ¨ÏÓÚ e��ÓÚ ÝÓ[�n£ÝA£nÏÓÚ nÚ Óæ�nÝÚ AÚ
Ó�£�æ�AÓÚn�ÓÚn�ÚÏnæÓÓ�æÚeAÚ|AÏÚ��Ú·AÓÓÚn�Ú
Ýn�·ÓÚ�¨enÏ£½Ú�AÏ�£Ú�æ[�ÓÚn�ÚÓn�nÓÓAÚ
A�ÓÚ|AÓÝ��ÓÚeA��AÓÚ|¨£ÝAæ£AÓÚ[æÏAÝ�óAÓÚ
neÚ�AÚ·ÏnÓn£ÝAæÚ�AÚ�nÓ�A�£AÚóAÏ�AeAÚ
AÚ���¨£ÚÓ�AÓÚn£[¨£æÓ[��n£ÝÓ[�AÓÚÏ���
£AeAÓÚn£Ú�£AÚ·æQ��[Aú�æ£½Úɧ�ĤɒɧŽ̗ȖǖǉŎĤ̝ǉǅ
ʈǩɒɧūĤǖǖĤɧŎǷǖǖĤĽǷɆĤɬʈɆĤɧūǉƲǖɧmǩɒɬǉɬʈɬɧƲɆǉǅ
ɒŎǂʈǩɧȖŽɆɧǖĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūĤɧǖĤɧŎʈǖɬʈɆĤŢɧ
_ØƹŖŴǓ AǫøőǂŢɧ ǂĤǩɧ ȖʈɆɒŎǂǉʈɧ ūĤĽǉĤɧ ɒȖĤ̝ǉɧ
ȖŽɆɧ ɒȖŽŎʈǖĤ̝ǉʈǩȣɧ �Ĥɧ ǂǉɒɬǷɆǉŎɆĤɧ Žǉɧ ɒŽƚĤǅ
ɬɒŎǂŽǩɬĤūĤɧŎʈǩɧǉǖɧɒ̕ǉǖʈȖɧūǉǖɒɧĽǷƲǩɒɧŎʈɆĤǅ
ɬǉ̕ɒɧŽǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧŽūɧǂĤɧȖʈĽǖǉŎĤʈɧɒǉĤɒɧŽǩŎǷǅ
ǩʈɒŎǂǉŽǩɬɒŎǂĤɒɧŽǩɧǉǩĤɧŎʈūǉɒŎǂɧŎʈǩɧǉǖɧɬŽǅ
ɬŽǖşɧƺ!ĤūŽǩɧʈǩūɧãɆǉǩǔŽǩɧǉǩɧūŽǩɧ!ŽɆƲŽǩƼɧ
ŎʈǡȖĤɆǉʈɒɧǉǖɧūŽŎŽǡĽŽɆɧūǉƲǖɧǷǩǩɧ̕ĤɆƲĤʈȣ

ɧ>ǩɬŽǉƚŽɆɧɒǉĤɒɧɆŽɬɒŎǂŽɆŎĤɒɧȖŽɆɧŽɆʈǉɆɧǖĤɒɧ
ŽǡȖɆŽǡĤɒɧȖŽɆūŽɬƲĤɒɧūǉǖɒɧǩʈǡŽɆʈɒɧĽǷƲǩɒɧ
ŎʈɆĤɬǉ̕ɒɧŽǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧƎɧŽɧūǉǖɧɆŽǡǉǩŽǩɬɧŽɆĤɧ
Žǩɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧǅɧŽǉɒɧŽǖǖĤɧƚɆʈǩɬĤūĤɧɒǉǩɧǉǩɧǷǡǉǅ
ǩʈɒɧƺĽǷƲǩɧūǉǖɧĈŽȖɬƲĤƼȣɧãŽǩǷɆɧɒǉǩƲʈǖɒɧĤʈǅ
ɬʈɆɒɧɒɄŽ̗ȖɆǉǡǉɧūĤɧūǉ̕ŽɆɒɧɬŽǡȖɒɧŽǉɧǖĤɧƚǷǩǅ
ɬĤʈǩĤɧ ūǉǖɧ ĈŽȖɬƲĤɧ ̕ŽƲǩǉūĤɧ ɒǉɬʈĤūĤɧ ĽĤʈǖɧ
ūĤǖǖĤɧ̕ ĤɆɬɧƲǖĤɆʈǩŽɒĤɧūǉǖɧÅĤɒɒɧūǉǖɧĈŽȖɬƲĤɧɆŽǅ
ɒȖŽŎɬǉ̕ɧūǉǖɧÅĤɒɒɧūĤɧÅǉƲǩǉʈŢɧ ŽɧĽĤʈǖɧūĤǖǖĤɧ
̕ĤɆɬɧƲɆǉɒŎǂʈǩĤŢɧƲǉŽɧɒŎǂǉ̝ʈǩɧŽƲǖɧǉǩɬɒŎǂŽɒɒɧ
ūĤūɧǉǩĤɧĤǖȖɧūĤɧĈʈǷɆ̝ȣɧ

ãŽǩǷɆɧ ŽǡȖɆŽǡĤɒɧūŽɒŎɆǉȖ̝ǉʈǩɒɧ Ž̗Ȗǖǉǅ
ŎĤūĤɒɧūĤɧ�ĤɆǉǩɧ\ʈŎǂɒşɧƺmǩĤɧɆʈǷɒǩĤɧŎʈǩɧ
ĤʈĤɧƚŽɬƲɧƚɆŽǉūĤɧūŽǩɬǷǩɧŎʈǩɧŽƝŽŎɬɧŎʈɆĤɬǉ̕ɧ
ŽǩŎʈǩɬŽɆɧƨŽǉ̕ǖŽ̝ǉĤɒɧūĤǖǖĤɧ̕ ŽɒǉūĤɧǩǉɧūɄʈūǉǅ
ūĤŢɧǩǉɧŽɆĤɧĽʈŎȣƼɧ3ĤɧǖǷŎĤǖǉɒĤɆɧǖĤɧǷǡǉǩʈɒĤɧ
ƚǷǩɬĤʈǩĤɧūǉǖɧĈŽȖɬƲĤɧŽǉɒɧĽʈŎĤɧɆŽʈɒɒǉʈǩɧĤǖǅ
ǖĤɧǂǉɒɬǷɆǉŎɆĤȣɧ>ǖǖĤɧǂĤɧŽ̗ȖǖǉŎĤʈɧŎǂŽɧǖĤɒɧƚǷǩǅ
ɬĤʈǩĤɒɧŎʈɆĤɬǉ̕ĤɒɧŽɆĤǩɧĤǩɬɆʈɆĤɒɧūĤɧƲɆǷǩūĤɧ
̕ĤǖʈɆɧ ȖŽɆɧ ǖĤɧ ȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧ ǉǩūǉƲŽǩĤȣɧ >ǩɧ
ǡʈǩŎǷǩ̝Ĥɧ ūĤūɧ ĤʈɬŽɆɒɧ ǡǉŽūɒɧ ŎʈɆĤɬǉ̕ɒɧ
ɒŎǂĤ̝ŽƲǉĤ̕ĤɧǖĤɧȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧǖĤɒɧƚǷǩɬĤʈǩĤɒɧ

ŎʈǩɧĤʈĤɧŽǩɆǉǂǉūĤɧŎʈǩɧǡǉǩŽɆĤǖǉĤɒŢɧȖŽɆɧɆŽƲǅ
ǖĤɧƠŽɆȣɧ�ʈĤɧǩŽ̝ŽƲǉĤūĤɧȖŽɆɧǉǖɧĽŽǉǩɒɬĤɆɧūĤɧ
ŎĤɆɒɬƲĤʈǩɧŽūɧĤǩǉǡĤǖȣɧ

�£ÝnÏnÓÓÚeÎ¨Ïen�|nÏ
>ǖɧūŽŎʈǷɆɒɧūǉǖɧȁɠĤ̕ŽǖɧɬɒŎǂŽǩɬĤǩŽɆɧǂĤǩɧǖĤɒɧ
ƚǷǩɬĤʈǩĤɒɧŎʈɆĤɬǉ̕Ĥɒɧɒ̕ŽƲǖǉĤʈɧǉƲǖɧ ǉǩɬŽɆŽɒɒɧ
ūĤūɧūǉ̕ŽɆɒɧǡǉŽūǉɒŢɧ̕ǉĤǩūǷǩɬɒŢɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤǅ
ūŽɆɒɧūĤǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧŽūɧĤʈɬŽɆɒɧŎǂŽɧǂĤǩɧūǷŎʈǅ
ǡŽǩɬĤʈɧǖĤɒɧƚǷǩɬĤʈǩĤɒɧŎʈɆĤɬǉ̕ĤɒɧŽǩŎǷǩʈǅ
ɒŎǂŽǩɬĤɒɧŽƲǖɧǉǩɬɒŎǂŽɒɒɧĤǖȖǉǩȣɧÅŽɆɒʈǩĤɒɧĤǖǅ
ǖĤɧ ɬɒŎǂŽɆŎĤɧūĤɧ ɆŽŎǷǩ̕ĤǖŽɒŎŽǩ̝ĤɧǂĤǩɧ ƚĤɬƲɧ
ĽǷƲǩɧǩǉɧ Ľʈǉʈɧ ǖɀĤʈĤɧ ŎʈɆĤɬǉ̕Ĥɧ ƲɆǉɒŎǂʈǩĤȣɧ
ƺ�ɀǉǩƚɆĤɒɬɆʈŎɬʈɆĤɧŽǖɧǖǉʈƲɧūǉǖɧĽǷƲǩɧŽɧūɄĤǖǅ
ĽǉŽɆɬɧŽɆĤɧƚŽɬƲɧǡʈūŽɒɬĤȣƼɧ�ĤɆǉǩɧ\ʈŎǂɒɧǂĤɧ
ȖɆǉʈɧɒŎǷɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧǉǖɧ!ǷƲǩɧãŽǩǉƲǉĤɧūɄĤǩɬɆʈǅ

ɆĤɒŢɧ ǉǩɧĽǖǉŽŎɧŎĤ̕ĤʈɒɧǷɆĤɧɒʈɆ̕Ž̕ĤɧȖŽɆɧĽʈǅ
ƲǩŽɆĤȣɧ�ĤɧƠǖǷɒǷƠĤɧūĤɧŎʈɆĤɧūǉǖɧȁɠɧŽɧȁɚĤ̕Žǖɧ
ɬɒŎǂŽǩɬĤǩŽɆɧ ŽɆĤɧ ūƄɬƲɧ ȖɆŽɬŽǩɒǉʈɒĤȣɧ ×ɬĤɆɧ
ŽǩɬǷŎǂŽǩɧɒǉɒɧʈɆĤɒɧŽǖǖɀĤʈĤɧŽɧȯʈŽǉɧɒʈɆɧȖǖǉɆɒɧ
ƲǉɒɧŎĤɒŎǂʈǩĤ̕ĤɧŽŎ̝ŽǡɒɧūĤǖǖĤɧȖǉĤǖȣɧƺãŽǩǷɆɧ
ǖĤɧɬŽǷɆǉĤɧūĤɧɆŽŎǷǩ̕ĤǖŽɒ̝Žǩ̝ĤɧūĤɧǖʈɧǉǩɧɒŽƲǩɧ
ȖǷɒǉɬǉ Ţ̕ɧǉǩɧǡʈɒɒĤǡŽǩɬɧūĤūɧŽɒɒŽɆɧɒǉǩɧĽʈǩĤɧ
̕ǉĤɧĤǖǖĤɧɒĤǩĤūĤūȣƼɧ�ɀĤʈɬʈɆĤɧǂĤɧǡʈɒɒĤʈɧǖĤɧ
ɒǉɬʈĤ̝ǉʈǩɧūĤɧȖǖǉɆɒɧǖǷƲǂŽǩɒɧŽǩɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧǩʈĤɧ
ŎǂŽɧǖɀǉǩƚɆĤɒɬɆʈŎɬʈɆĤɧūĤɧƚĤɆɧĽǷƲǩɧŽǉɧɒŽǡŽǅ
ƲǖǉŽɆĤūĤɧŽǖɧūŽŎʈǷɆɒɧūǉǖɧȁƅĤ̕ŽǖɧŽūɧĤʈǩŎɧȖǖǉɧ
ƚŽɬƲɧūʈɆǷǩɬɧǉǖɧȁǮĤ̕ŽǖɧɬɒŎǂŽǩɬĤǩŽɆȣɧ�ɒŎǂǉĤɧ
ĤɧĈĤǖɧ ɒǷƲǩɧ ÅǉŽūŽɆŢɧ Žǖɧ !ǷƲǩɧ ūĤɧ ÅŽǉūŽǩŢɧ
!ǷƲǩɧãŽǩǉƲǉĤɧŽūɧĤɧ�ʈɒɬſɆɧŎǂŽɧǂĤǩɧɒ̕ǉǖʈǅ
ȖĤʈɧŎʈǩɧǉǖɒɧǷǩǩɒɧǉǩɧɬʈɆǉɒɒŽǡɧūĤɧĽǷƲǩɧŽɧ
ŎĤɆǡĤǖĤʈɧūĤĽǉĤɧǂǷɒȖɒɧūĤɧŎʈɆĤɧŽǩɧ×ʈɆɒŽǖǅ

̕ĤɧūʈɆǷǩɬɧǖĤɧɒɬĤūȣɧmǖɒɧǉǩūɆŽ̝ɒɧūĤɧƚĤɆɧĽǷƲǩɧ
Žǉǩɧ̕ŽƲǩǉɧǡǷūŽɆǩǉɒĤǉɧŽɧǡŽūŽǡĤǡŽǉǩɧǖĤɧ
ȖʈɆɒŎǂǉūĤɧūĤɧɒɬĤɆɧɒʈɆǩǷɬƲȣɧ�ʈɬɆĤɒɧƚǷǩɬĤʈǅ
ǩĤɒɧŎʈɆĤɬǉ̕ĤɒɧǂĤǩɧĽʈŎĤɧȖʈūǉʈɧɒʈɆȖĤɒɒĤɆɧǖĤɧ
̕ĤǖʈɆɧǖǷŎĤǖĤɧŽūɧŽǉǩɧȖŽɆɧȖĤɆɬɧɒ̕ĤǩǉūĤɒɧūĤǖǅ
ǖĤɧǡŽǡǷɆǉĤȣɧ×ŎǷɧȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧǉǖɧĽǷƲǩɧūǉǖɧ
ĈŽȖɬƲĤȣɧ

�£ÚÓó��æ·Ú|Ïn£AæÓÚA£nÝ�A�n�£
�Ƿ̕Ĥɒɧ̕ǉĤɒɧŽɧȖǖǉɧɬĤɆūɧǖĤɧ̕ǉĤƠŽɆɧǂĤǩɧɒǉǡǅ
ȖǖǉƠŎĤʈɧǖĤɧ̕ǉĤɧūǉǖɧǂǷɒȖɧūĤɧŎʈɆĤɧĤǖǖĤɒɧƚǷǩǅ
ɬĤʈǩĤɒɧ ŎʈɆĤɬǉ̕Ĥɒɧ ĤǖȖǉǩĤɒɧȖŽɆɧȖĤɆɬɧȖʈǖǉɬɧ
Ʋǉʈūɧ̕ǉĤȣɧmǖɧɬʈɆǉɒɒŽǡɧūĤɧŎʈɆĤɧƨʈɆŽǩɬɧǂĤɧ
ūŽǩɬǷǩɧȖǉĤɆɒɧɒǉĤɧǡʈǩɬĤūĤɧɒʈŽǩɬŽɆɧǖĤɧ×Žǅ
ŎʈǩūĤɧñǉĤɆĤɧǡʈǩūǉĤǖĤɧ Žɧ ɒʈǖŽɬɧ ɒǉǩƲʈǖɒɧ
ǡŽǩĤɒŎǂǉɒɧǂĤǩɧĤǩƨĤʈɧǖĤɧ̕ǉĤɧŽǖǖĤɧǡǷūŽɆǅ

ǩĤɧɒŎǷɧȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧǉǖɧĽǷƲǩɧūĤɧĈĤǖɧɒǷƲǩɧ
ÅǉŽūŽɆȣɧ�ĤɧȖʈĽǖǉŎĤ̝ǉʈǩɧūĤɧ�ĤɆǉǩɧ\ʈŎǂɒɧ
ȖǷɆɒŎǂĤɧǉǩĤɧŎʈǡȖǖŽǉǩĤɧǉǩ̕ŽɒɬĤɧŽǩɧǉǩĤɧǉǩǅ
ɬŽɆŽɒɒĤǩɬĤɧȖĤɆɬɧūĤǖǖĤɧǂǉɒɬǷɆǉĤɧƲɆǉɒŎǂʈǩĤȣɧ
>ǖǖĤɧ ɬŽǡĤɬǉɒŽɒŎǂĤɧ ǖĤɒɧ ƚǷǩɬĤʈǩĤɒɧŎʈɆĤɬǉǅ
̕ĤɒɧǷɆūɧ̕ ŽɒɬĤɧūĤǖǖĤɧɒŎǉŽǩ̝ǉĤɧūĤǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧŽɧ
ǡʈǷɒɒĤɧ ĤɒȖŽŎɬɒɧ ŽǩǷǩǷǡǉŎɒɧ Žɧ ɒǷŎǉĤǖɒȣɧ
ÅŽɆūŽɬƲĤɒɧūǉǖɧǡŽǩĤɒŎǂǉɧūĤɧŎʈɆĤɧŎǂŽɧ̕ŽƲǅ
ǩĤǩɧĤɧȖǖĤǉūɧ̕ ǉĤɧǖʈɆɧūǉĤɆǉɒŢɧĽɆŽ̕ɒɧŽɧɬɆĤŎɬĤūɒɧ
ǖǉɬɬŽɆĤɆɒŢɧǂǷɒȖɒɧūĤɧǖʈǩɒŎǂɧŽɧūĤɧǡĤǩŽǉ̕Žǖɧ
ŎǂŽɧ ǖĤǉǩɧ ɆŽ̕ǉ̕ŽɆɧ ǉǖɧǡǉǩɬƲĤƲǉɧ ūĤǖǖĤɧ ŎʈɆĤɧ
Ŏʈǩɧ ĤʈĤɧ ǡǉǩŽɆĤǖĤɧ ƲɆǉɒŎǂʈǩĤȣɧ �ɀǷ̕ɆĤɧ
ŎʈǡȖĤɆǉūĤɧŽǖǖĤɧŎĤɒĤɧŽūǉɬʈɆĤɧƺɧhǉŽɆɧʈǩūɧ
�Žɬ̝ɬƼɧŽǉɧɆŽǂĤǡŽǉǩɧǉǖǖʈɒɬɆĤūĤɧŽɧŎʈǩɬŽƲǩɧ
ǉǩɧŎĤɬĤǖǷƲɧŎʈǩɧǖĤɒɧƚǷǩɬĤʈǩĤɒɧƲɆǉɒŎǂʈǩĤɒɧ
ūɀĤʈĤɧǡǉǩŽɆĤǖĤȣ
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