
ôǗƂɱŮƂɕɱ}ĔǗɕƂɉɕɱ}ȊɉǼɕȣƂɉɉƂɱ
ŮǗƂɱǆƺɉȊɕɕƂǼɱ\ĔǼɕƂǼǈɱɕɵʕɉ˲ƂǼɱǨǗƂɕɕ
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+
+ƂɉɱƺƂ˜ğǎǨɵƂɱÐǗɵƂǨɱ˛ƂɉɕȣɉǗŔǎɵɱǼǗŔǎɵɱ
˲ʑɱ˛ǗƂǨȮɱǆȕɟȁƳɱƕɱ�ǼĔɵȊǳǗƂɱƂǗǼƂɉɱºƂǕ
˛ȊǨɵƂǈŦɱÂȊɱǎƂǗɕɕɵɱŮĔɕɱǼƂʑɱƂɉɕŔǎǗƂǼƂǕ
ǼƂɱ �ʑŔǎɱ ˛ȊǼɱ\ǗɕɵȊɉǗǦƂɉɱ�ŮȊǨơɱ �ȊǨǕ
ǨƂǼĹƂɉƺŧɱƂɕɱĹƂǎĔǼŮƂǨɵɱŮǗƂɱɉĔŮǗǦĔǨƂǼɱ
Üǳ˜ğǨ˲ʑǼƺƂǼŧɱŮǗƂɱǗǳɱĔʑɕƺƂǎƂǼŮƂǼɱ
ȕƊȮ yĔǎɉǎʑǼŮƂɉɵɱŮĔɕɱ�ĔŔǎɵƺƂơʕƺƂɱǗǼɱ
ŮƂɉɱºƂȣʑĹǨǗǦɱRƂǳƂǗǼƂɉɱ+ɉƂǗɱ�ʕǼŮƂɱ
ƺɉʑǼŮǨƂƺƂǼŮɱ˛ƂɉğǼŮƂɉɵƂǼȮɱÜǼŮɱɵĔɵǕ
ɕğŔǎǨǗŔǎɱ˜ǗɉŮɱŮǗƂɕƂɱĊƂǗɵɱŮƂɉɱǗǼɕɱ6˪Ǖ
ɵɉƂǳɱƺƂɕɵƂǗƺƂɉɵƂǼɱȣȊǨǗɵǗɕŔǎƂǼɱÂȣĔǼǕ
ǼʑǼƺƂǼɱ̨ ȊǼɱ�ȊǨǨƂǼĹƂɉƺɱǳǗɵɱŮƂǳɱÂƂǕ
˲ǗƂɉǳƂɕɕƂɉɱʑǼɵƂɉɕʑŔǎɵŧɱƺƂʕĹɵƂǼɱ�ǨǗǕ
ŔǦƂɕɱʑǼŮɱƂɉǎƂǨǨƂǼŮɱǗǼɱŮƂɉɱ+ǗĔƺǼȊɕƂȮɱ
6ɕɱ˜ĔɉƂǼɱǳƂǎɉƂɉƂɱPĔǦɵȊɉƂǼŧɱŮǗƂɱ˲ʑɉɱ
Ƃ˪ȣǨȊɕǗ˛ƂǼɱÂǗɵʑĔɵǗȊǼɱơʕǎɉɵƂǼŦɱƂǗǼƂɉǕ
ɕƂǗɵɕɱŮǗƂɱ�ʕǼŮǼƂɉɱ�Ǘɕɕ˜ǗɉɵɕŔǎĔơɵɱǗǼɱ
ŮƂǼɱ ÜǼɵƂɉɵĔǼƂǼǨĔǼŮƂǼŧɱ ĔǼŮƂɉɕƂǗɵɕɱ
ŮƂɉɱ}ĔǳȣơɱŮƂɉɱɕȊƺƂǼĔǼǼɵƂǼɱ¶ĔɵɉǗȊǕ
ɵƂǼɱʑǳɱyȊǎĔǼǼɱ�ĔȣɵǗɕɵĔɱ̨ ȊǼɱÐɕŔǎĔɉǕ
ǼƂɉɱƺƂƺƂǼɱŮǗƂɱ�ǨǗƺĔɉŔǎǗƂɱŮƂɉɱÂĔǨǗɕǕ
PĔǳǗǨǗƂŧɱǼǗŔǎɵɱ˲ʑǨƂɵ˲ɵɱĔĹƂɉɱĔʑŔǎɱŮǗƂɱ
˛ȊǼɱ §ɕɵƂɉɉƂǗŔǎɱ ƺƂɕɵƂʑƂɉɵƂǼɱòƂɉɕʑǕ
ŔǎƂŧɱɉƂ˛ȊǨʑɵǗȊǼğɉƂɱbŮƂƂǼɱĔʑɕɱPɉĔǼǦǕ
ɉƂǗŔǎɱĔĹ˲ʑ˜ƂǎɉƂǼȮɱ�ǳɱ6ǼŮƂɱ ɕɵĔǼŮɱ
ƂǗǼɱÂɵɉĔơƺƂɉǗŔǎɵɱǗǼɱ�ǎʑɉȮɱ+ƂǼɱôƂƺɱ˲ ʑɱ
ŮǗƂɕƂǳɱÐɉǗĹʑǼĔǨɱƺƂƺƂǼɱŮǗƂɱÂĔǨǗɕǕ�ǨǗǕ
ȻʑƂɱƕɱŮǗƂɱǆƺɉȊɕɕƂǼɱ\ĔǼɕƂǼǈɱƕɱǦĔǼǼɱ
�ȊǨǨƂǼĹƂɉƺɱ ĔʑŔǎɱ ŮĔǼǦɱ ƺʑɵƂɉɱ ¸ʑƂǨǕ
ǨƂǼǨĔƺƂɱơĔǦɵƂǼɉƂǗŔǎɱĔʑơ˲ƂǗƺƂǼȮ

�ǙƘ·Įǀ}ŤƘǃĖâþâ·ĮǃâǀǱŤƘ¦âƘâĵǃâǃ

6ǗǼƂɱ˲ƂǼɵɉĔǨƂɱºȊǨǨƂɱɕȣǗƂǨƂǼɱŮĔĹƂǗɱǗǼɱ
ƂǗǼƂǳɱƂɉɕɵƂǼɱÐƂǗǨɱ ŮǗƂɱ ɕȊƺƂǼĔǼǼɵƂǼɱ
�ĔǼ˲ʑǼɕŧɱ ɕƂǎɉɱ ʑǳơĔǼƺɉƂǗŔǎƂŧɱ ĔĹƂɉɱ
ĹǗɕǎƂɉɱȣɉĔǦɵǗɕŔǎɱʑǼĹƂǦĔǼǼɵƂɱôȊɉɵǕ
ƺƂơƂŔǎɵƂɱ ǗǼɱ ɉȊǳĔǼǗɕŔǎƂɉɱ ÂȣɉĔŔǎƂȮɱ
ÂǗƂɱĔʑŔǎɱǗǼɱŮƂʑɵɕŔǎƂɉɱäĹƂɉɕƂɵ˲ʑǼƺɱ
ƂǗǼƂǳɱĹɉƂǗɵƂǼɱ¶ʑĹǨǗǦʑǳɱ˲ ʑƺğǼƺǨǗŔǎɱ
˲ʑɱǳĔŔǎƂǼɱɕƂǗɱƂǗǼɱ˜ǗŔǎɵǗƺƂɕɱ�ǼǨǗƂǕ
ƺƂǼɱŮƂɉɱÂɵʑŮǗƂŧɱǎƂǗɕɕɵɱƂɕɱǗǳɱòȊɉ˜ȊɉɵȮɱ
+ǗƂɱȣȊǨƂǳǗɕŔǎƂǼɱ¶ȊǨǗɵǨǗƂŮƂɉɱĔʑɕɱŮƂǼɱ
yĔǎɉƂǼɱȕɟƊȁɱʑǼŮɱȕɟȁ˷ɱɕɵƂǎƂǼɱơʕɉɱŮƂǼɱ
\ǗɕɵȊɉǗǦƂɉɱĔǳɱ�ǼơĔǼƺɱŮƂɉɱ6Ǽɵ˜ǗŔǦǕ
ǨʑǼƺŧɱŮǗƂɱǗǳɱ�ǎʑɉƂɉɱÂɵɉĔơƺƂɉǗŔǎɵɱ̨ ȊǼɱ
ȕɟȁƳɱƺǗȣơƂǨɵƂŧɱŮĔɕɱƂǗǼǗƺƂɱŮƂɉɱơʕǎɉƂǼǕ
ŮƂǼɱPĔǳǗǨǗƂǼɱ�ʕǼŮƂǼɕɱɉʑǗǼǗƂɉɵƂɱʑǼŮɱ
˛ȊǼɱŮƂɉɱȣȊǨǗɵǗɕŔǎƂǼɱ�ʕǎǼƂɱơƂƺɵƂŦɱ+ǗƂɱ
�ĔǼ˲ʑǼɕɱ ǎğɵɵƂǼɱ ŮƂǼɱ�ʑơɕɵĔǼŮɱ ǆĔɵǕ
ǳȊɕȣǎğɉǗɕŔǎɱ ˛ȊɉĹƂɉƂǗɵƂɵǈŧɱ ǦȊǼɕɵĔǕ
ɵǗƂɉɵɱ�ȊǨǨƂǼĹƂɉƺȮɱ}ȊǼǦɉƂɵɱǎĔǼŮƂǨɵɱƂɕɱ

ɕǗŔǎɱǗǳɱ˛ȊɉǨǗƂƺƂǼŮƂǼɱPĔǨǨɱʑǳɱɉʑǼŮɱ
ƂǗǼɱǎĔǨĹƂɕɱ+ʑɵ˲ƂǼŮɱǳƂǗɕɵɱĔǼȊǼ˫ǳƂŧɱ
ǗǼɱŮƂɉɱºƂƺƂǨɱĔʑơɱ\ĔǼŮ˲ƂɵɵƂǨǼɱ̃ ƂǗɵƂɉǕ
ƺƂɉƂǗŔǎɵƂɱ ȊŮƂɉɱ ĔǨɕɱ PǨʑƺĹǨğɵɵƂɉɱ ˛ƂɉǕ
ĹɉƂǗɵƂɵƂɱRƂŮǗŔǎɵƂŧɱƂǗǼƺğǼƺǗƺɱơȊɉǳʑǕ
ǨǗƂɉɵɱ ʑǼŮɱ ȣȊȣʑǨǗɕɵǗɕŔǎɱ ŮʑɉŔǎ˜ǗɉǦɵȮɱ
6ɉǎĔǨɵƂǼɱƺƂĹǨǗƂĹƂǼɱɕǗǼŮɱɕǗƂɱŮĔǼǦɱŮƂɉɱ
ǆºğɵȊɉȊǳĔǼǗɕŔǎƂǼɱ�ǎɉƂɕɵȊǳĔɵǎǗƂǈɱ
˛ȊǼɱ�ĔɕȣĔɉɱ+ƂŔʑɉɵǗǼɕŧɱʑǼŮɱɕǗƂɱɕǗǼŮɱ
ƂǗǼɱ\ǗǼɱʑǼŮɱ\Ƃɉɱ ˲˜ǗɕŔǎƂǼɱ�ǼǎğǼǕ
ƺƂɉǼɱʑǼŮɱRƂƺǼƂɉǼɱŮƂɉɱÂĔǨǗɕǕ¶ĔɉɵƂǗȮɱ
�ȊǨǨƂǼĹƂɉƺɕɱ�ʑŔǎɱǨǗƂơƂɉɵɱƂǗǼƂɱǳȏƺǕ
ǨǗŔǎɕɵɱȣɉğ˲ǗɕƂɱäĹƂɉɕƂɵ˲ʑǼƺŧɱ˜ȊɱǼȏǕ
ɵǗƺɱǳǗɵɱ }ȊǳǳƂǼɵĔɉƂǼŧɱ ʑǳɱ ÂƂǗɵƂǼǕ
ǎǗƂĹƂɱŮƂɉɱÜɉǎƂĹƂɉɱĔʑŔǎɱơʕɉɱǎƂʑɵǗƺƂɱ
�ƂɕƂɉɱ˛ƂɉɕɵğǼŮǨǗŔǎɱ˲ʑɱǳĔŔǎƂǼȮ

�ĵŗǀĦcǙŏżþǀǱŤŗǀ@�ǙĎĵ·ĮńâĵǃĨ

�ǗŔǎɵɱ˜ƂǼǗƺƂɉɱȣǨĔʑɕǗĹƂǨɱĔʑơƺƂ˲ƂǗƺɵɱ
˜ǗɉŮɱ ŮƂɉɱ ĔǼɕŔǎǨǗƂɕɕƂǼŮƂɱ ǆôƂƺɱ ǗǼɕɱ
6ǨƂǼŮǈȮɱ bǼɱ ƂǗǼƂǼɱǆÂʑǳȣơɱ˛ȊǼɱ¶ƂǼǕ
ɕǗȊǼƂǼɱ ʑǼŮɱ }ğʑƱǗŔǎǦƂǗɵɱ ˛ȊǼɱ ĔǨǨƂǼɱ

ʑǼŮɱĔǨǨƂǳǈɱǎĔɵɵƂɱŮƂɉɱRƂǨŮĹƂʑɵƂǨɱŮƂɉɱ
ÂĔǨǗɕɱŮǗƂɱ+ɉƂǗɱ�ʕǼŮƂɱ̨ Ƃɉ˜ĔǼŮƂǨɵɞɱĹƂǕ
ǎƂɉɉɕŔǎƂǼŮƂɱ¶ƂɉɕȏǼǨǗŔǎǦƂǗɵɱ˜ĔɉɱŮƂɉɱ
ƂǗǼƱʑɕɕɉƂǗŔǎɕɵƂɱ�ʕǼŮǼƂɉɱǤƂǼƂɉɱyĔǎǕ
ɉƂɱʑǼŮɱRƂɕŔǎğơɵɕɵɉğƺƂɉɱŮƂɉɱPɉĔǼ˲ȊǕ
ɕƂǼɱǎǗƂɉ˲ʑǨĔǼŮƂŧɱÜǨ˫ɕɕƂɕɱ˛ȊǼɱÂĔǨǗɕǕ
�ĔɉɕŔǎǨǗǼɕȮɱ bǎǳɱʑǼŮɱɕƂǗǼƂɉɱ�ǨǗȻʑƂɱ
ǎĔɵɵƂǼɱŮǗƂɱ¶ĔɵɉǗȊɵƂǼɱŮƂǼɱ}ĔǳȣơɱĔǼǕ
ƺƂɕĔƺɵŧɱ̃ ȊĹƂǗɱƂɕɱǗǎǼƂǼɱĔʑŔǎɱǼʑɉɱŮĔǕ
ɉʑǳɱƺǗǼƺŧɱĔǼɱÂɵƂǨǨƂɱŮƂɉɱÂĔǨǗɕɱĔǼɱŮǗƂɱ
ÐȏȣơƂɱơɉƂǳŮƂɉɱ�ğŔǎɵƂɱ˲ʑɱǦȊǳǳƂǼȮ

ȕɟȁɺɱǨƂǗŮƂɵɱŮǗƂɱÂʑɉɕƂǨ˛Ĕɱ\ʑǼƺƂɉŧɱ
ʑǼɵƂɉɱ ĔǼŮƂɉƂǳɱ˜ƂƺƂǼɱ�ǗɕɕƂɉǼɵƂǼȮɱ
òȊǼɱÂĔǨǗɕǕ�ĔɉɕŔǎǨǗǼɕŧɱĔʑơɱ�ƂɵɉƂǗĹƂǼɱ
ŮƂɉɱ¶ĔɵɉǗȊɵƂǼɱǳǗɵɵǨƂɉ˜ƂǗǨƂɱ˛ȊǼɱŮƂǼɱ
PɉĔǼ˲ȊɕƂǼɱƂǼɵǨĔɕɕƂǼŧɱ˜ƂŔǎɕƂǨɵɱǳǗɵǕ
ɕĔǳɵɱɕƂǗǼƂɉɱ�ǨǗȻʑƂɱĔʑơɱŮǗƂɱÂƂǗɵƂɱ§ɕǕ
ɵƂɉɉƂǗŔǎɕɱ ʑǼŮɱ Ƃɉ˜ǗɉǦɵɱ ĹƂǗǳɱ }ĔǗɕƂɉɱ
ƂǗǼƂɱ}ȊɉǼɕȣƂɉɉƂŧɱʑǳɱŮǗƂɱĔʑơǳʕȣƩǕ
ƺƂǼɱ�ʕǼŮǼƂɉɱ˲ ʑɱŮǗɕ˲ǗȣǨǗǼǗƂɉƂǼȮɱ�ĔŔǎɱ
ƂǗǼƂɉɱ�ȊŔǦƂɉʑǼƺɱ˜ƂɉŮƂǼɱŮǗƂɱ}ȊɉǼǕ
ȻʑȊɵƂǼɱȕɟȁƳɱƂɉǼƂʑɵɱƺƂŮɉȊɕɕƂǨɵȮɱ+Ĕɕɱ

ĹɉǗǼƺɵɱŮƂǼɱÐȊȣơɱ˲ ʑǳɱäĹƂɉǨĔʑơƂǼɱƕɱǗǼɱ
ŮƂɉɱòĔǨɱ�ʑǳǼƂ˲ǗĔŧɱǗǳɱǦĔǗɕƂɉǎȏɉǗƺƂǼɱ
RɉĔʑƂǼɱ�ʑǼŮŧɱ̃ ȊɱǳĔǼɱɕǗŔǎɱǼʑǼɱ̨ ƂɉǕ
ɉĔɵƂǼɱơʕǎǨɵɱ˛ȊǼɱôǗƂǼȮɱòȊǼɱŮƂɉɱ�ʑƺǕ
ǼƂ˲Ƃɉɱ�ĔǼŮɕƺƂǳƂǗǼŮƂɱƺƂǎɵɱƂǗǼƂɱȣȊǕ
ǨǗɵǗɕŔǎƂɱ�ȊĹǗǨǗɕǗƂɉʑǼƺɱŮƂɉɱƺƂɕĔǳɵƂǼɱ
ÂʑɉɕƂǨ˛ĔɱĔʑɕŧɱʑǼŮɱ�ǗɵɵƂɱ�ğɉ˲ɱ˲ ǗƂǎƂǼɱ
ŮƂɉƂǼɱ+ƂǨƂƺǗƂɉɵƂɱǳǗɵɱ RƂơȊǨƺƂɱ ǼĔŔǎɱ
�ǎʑɉŧɱ˜ȊɱŮƂɉɱ}ȊǼƺɉƂɕɕɱɵĔƺɵȮɱbǼǼƂɉǕ
ǎĔǨĹɱ˜ƂǼǗƺƂɉɱÐĔƺƂɱǳĔɉɕŔǎǗƂɉƂǼɱ+ƂǕ
ȣʑɵĔɵǗȊǼƂǼɱĔʑɕɱƺĔǼ˲ɱ�ʕǼŮƂǼɱ˲ʑɱƂǗǕ
ǼƂɉɱĔʑɕɕƂɉȊɉŮƂǼɵǨǗŔǎƂǼɱÂɵĔǼŮƂɕ˛ƂɉǕ
ɕĔǳǳǨʑǼƺɱĔǼŧɱʕĹƂɉɱƪ˷˷ɱ�ƂʑɵƂɱɕǗǼŮɱ
ƂɕɱĔǳɱʋʋȮ�ğɉ˲Ȯɱ�ʑɕɱŮƂǳɱɉƂƺǗȊǼĔǨƂǼɱ
�ʑơɕɵĔǼŮɱǗɕɵɱƂǗǼƂɱǨĔǼŮƂɕ˜ƂǗɵƂɱòȊǨǦɕǕ
ĹƂ˜ƂƺʑǼƺɱƺƂ˜ȊɉŮƂǼŧɱŮǗƂɱºƂơȊɉǳƂǼɱ
˜ǗǨǨɱƕɱʑǼŮɱŮĔɕɱÂɵɉĔơƺƂɉǗŔǎɵɱƺƂƺƂǼɱŮǗƂɱ
ÂĔǨǗɕǕ¶ĔɉɵƂǗȮɱ�ƂǗŮƂɕɱ˜ǗɉŮɱ˲ʕƺǗƺɱʑǼŮɱ
ƺƂȊɉŮǼƂɵɱ ŮʑɉŔǎƺƂơʕǎɉɵŧɱ ɵɉȊɵ˲ɱ bǼɵɉǗǕ
ƺƂǼɱŮƂɉɱÂĔǨǗɕŧɱŮƂɉɱ§ɕɵƂɉɉƂǗŔǎƂɉɱʑǼŮɱ
ŮƂɕɱ�ǗɕŔǎȊơɕȮ

Ħ*ǝƘǀǱĵâņâǀćŗ�ŗȃĵâņņǀƘǙĵŗũƢĨ

�ȊǨǨƂǼĹƂɉƺɱ ɕŔǎǗǨŮƂɉɵɱ ǗǼɱ ɕƂǗǼƂɉɱ ÂɵʑǕ
ŮǗƂɱƂǗǼŮɉʕŔǦǨǗŔǎɱŮǗƂɱRƂɕŔǎƂǎǼǗɕɕƂŧɱ
ĊʑɕĔǳǳƂǼǎğǼƺƂɱ ʑǼŮɱ\ǗǼɵƂɉƺɉʕǼǕ
ŮƂɱƕɱʑǼŮɱŮǗƂɱ6ɉƺƂĹǼǗɕɕƂŦɱòȊǼɱÂĔǨǗɕǕ
�ĔɉɕŔǎǨǗǼɕɱ ˜ʑɉŮƂɱ ǗǼɱ�Ĺ˜ƂɕƂǼǎƂǗɵɱ
ơʕɉɱ˛ȊƺƂǨơɉƂǗɱƂɉǦǨğɉɵŧɱɕƂǗǼɱòƂɉǳȏƺƂǼɱ
ƂǗǼƺƂ˲ȊƺƂǼȮɱbǼɕƺƂɕĔǳɵɱƂɉƺǗǼƺƂǼɱƳƪɱ
ÜɉɵƂǗǨƂŧɱơĔɕɵɱĔǨǨƂɱƺƂƺƂǼɱ�ɉǗɕɵȊǦɉĔɵƂǼŧɱ
ʑǼɵƂɉɱ ǗǎǼƂǼɱŮǗƂɱǳğŔǎɵǗƺɕɵƂǼɱÂĔǨǗɕȮɱ
ǆ+ǗƂɱÂɵɉĔơƂǼǈŧɱɕŔǎɉƂǗĹɵɱŮƂɉɱ\ǗɕɵȊɉǗǕ
ǦƂɉŧɱǆ˜ĔɉƂǼɱơʕɉɱƂǗǼǗƺƂɱȣȊǨǗɵǗɕŔǎŧɱơʕɉɱ
˛ǗƂǨƂɱƩǼĔǼ˲ǗƂǨǨɱɉʑǗǼȏɕɱʑǼŮɱɵƂǗǨɕɱĹĔɉɱ
ǤƂŮƂɉɱòƂɉǎğǨɵǼǗɕǳğɕɕǗƺǦƂǗɵȮǈɱ

+ǗƂɱÂĔǨǗɕɱʑǼŮɱĔʑŔǎɱŮǗƂɱ¶ĔɵɉǗȊɵƂǼɱ
ɉğɵɕƂǨɵƂǼŧɱ˜ƂɉɱĔǨǨɱŮĔɕɱ˛ȊǼɱ�ƂƺǗǼǼɱĔǼɱ
ȊɉŔǎƂɕɵɉǗƂɉɵɱǎĔɵɵƂɱƕɱǗǎǼƂǼɱɕŔǎǗƂǼɱƂɕɱ
ʑǼŮƂǼǦĹĔɉŧɱŮĔɕɕɱƂɕɱƂǗǼơĔŔǎƂɱ�ʑƺǼƂǕ
˲Ƃɉɱ �ĔʑƂɉǼɱ ƺƂ˜ƂɕƂǼɱ ɕƂǗǼɱ ǦȏǼǼɵƂǼȮɱ
+ȊŔǎɱ�ȊǨǨƂǼĹƂɉƺɕɱPĔ˲ǗɵɱǗɕɵɱǦǨĔɉŦɱ+Ƃɉɱ
�ʑơɕɵĔǼŮɱǗǼɱŮƂɉɱòĔǨɱ�ʑǳǼƂ˲ǗĔɱ˜ʑɉǕ
ŮƂɱɕȣȊǼɵĔǼɱĔʑɕɱŮƂɉɱ\ʑǼƺƂɉɕǼȊɵɱƺƂǕ
ĹȊɉƂǼŧɱʑǳɱŮƂǼɱÂɵĔĔɵɱ˲ʑɉɱ�ƂɕɵɉĔơʑǼƺɱ
ŮƂɉɱÂŔǎʑǨŮǗƺƂǼɱ˲ʑɱ˲˜ǗǼƺƂǼȮɱ+ĔɕɕɱƂɉɱ
ǨƂɵ˲ɵǨǗŔǎɱ6ɉơȊǨƺɱǎĔɵɵƂŧɱ̃ ĔɉɱŮĔǼǼɱŮƂǳɱ
ĊʑɕĔǳǳƂǼɕȣǗƂǨɱ ʑǼɵƂɉɕŔǎǗƂŮǨǗŔǎɕǕ
ɵƂɉɱ�ǦɵƂʑɉƂɱ˲ʑɱ˛ƂɉŮĔǼǦƂǼȮ

�ÑŤņþǀ�Ťņņâŗ¦âƘĖÉǀ
ĦůƱŜĐǀôǀ�ŗ�ǃŤŏĵâǀ
âĵŗâƘǀ_âǱŤņǃâĨƄǀ
��ŗÑǀêǀÑâƘǀ_âĵĮâǀ
Ħ�ǙņǃǙƘ�ǀ�ņżĵŗ�ĨƄǀ
|âƘņ�Ėǀ�ǝŗÑŗâƘǀ
HŤŗ�ǃƢ¦ņ�ǃǃƄǀ
ǈȈȈǀcâĵǃâŗƄǀ
ǈĐǀ*Ƙ�ŗńâŗƄ

ÜǨ˫ɕɕƂɕɱ˛ȊǼɱÂĔǨǗɕǕ�ĔɉɕŔǎǨǗǼɕŧɱǎǗƂɉɱĔʑơɱƂǗǼƂǳɱȕɟȁƳɱƺƂǳĔǨɵƂǼɱ¶Ȋɉɵɉğɵŧɱ˜ʑɉŮƂɱ
˛ȊǳɱÂɵɉĔơƺƂɉǗŔǎɵɱǗǳɱɕƂǨĹƂǼɱyĔǎɉɱơʕɉɱ˛ȊƺƂǨơɉƂǗɱƂɉǦǨğɉɵȮɱȦP�Ð� º�ÐbÂ�\6Â �ÜÂ6Ü�ȩ

�ƂɉʑơɕĔʑɕĹǗǨŮʑǼƺɱǗǼɱŮƂɉɱ�ĔǼŮ˜ǗɉɵɕŔǎĔơɵ
�ŗǀÑâƘǀ3ŗþŤƘŏ�ǃĵŤŗƢǱâƘ�ŗƢǃ�ņǃǙŗĖǀĦ�âƘǙþƢǲ�ĮņǀB�ŗÑǲĵƘǃƼĳĵŗĨǀĵŏǀ�ǝ·ĮǃâƘƢ��ņǀÑâƢǀ]ņ�ŗǃ�ĮŤþƢǀŗ�Įŏâŗǀ�ŏǀHĵǃǃǲŤ·Į

ǝ¦âƘǀǔȈO¦âƘƢǃǙþâŗƢ·ĮǝņâƘǀǃâĵņƄǀu¦âƘǀÑĵâǀ�ǙƢ¦ĵņÑǙŗĖǀĵŗþŤƘŏĵâƘǃâŗǀkŤŏ�Ƣǀ|âǃǃâƘǀǙŗÑǀc�Ƙ�ĮǀǱŤŗǀ�âƘĖâŗƄ

+ǗƂɱ bǼơȊɉǳĔɵǗȊǼɕ˛ƂɉĔǼɕɵĔǨɵʑǼƺɱ
ǆ�Ƃɉʑơɕ˜ĔǎǨɱ�ĔǼŮ˜ǗɉɵɬǕǗǼǈŧɱŮǗƂɱĔǳɱ
�Ǘɵɵ˜ȊŔǎɱĔǳɱ¶ǨĔǼɵĔǎȊơɱɕɵĔɵɵƺƂơʑǼǕ
ŮƂǼɱǎĔɵŧɱ˜ĔɉɱƕɱƂǗǼǳĔǨɱǳƂǎɉɱƕɱĹƂɕɵƂɱ
ôƂɉĹʑǼƺɱ ơʕɉɱ ŮǗƂɱ �ĔǼŮ˜ǗɉɵɕŔǎĔơɵɱ
ʑǼŮɱơʕɉɱŮĔɕɱ�ǗǨŮʑǼƺɕ˲ƂǼɵɉʑǳɱ¶ǨĔǼǕ
ɵĔǎȊơȮɱÒȊǳĔɕɱòƂɵɵƂɉŧɱŮƂɉɱĔʑơƺɉʑǼŮɱ
ɕƂǗǼƂɉɱ ǤĔǎɉƂǨĔǼƺƂǼɱ 6ɉơĔǎɉʑǼƺɱ ĔǨɕɱ
ǆ¶ǨĔǼɵĔǎȊơǕ�ƂǎɉƂɉǈɱĔʑɕɱŮƂǳɱòȊǨǨƂǼɱ
ɕŔǎȏȣơƂǼɱ ǦȊǼǼɵƂŧɱ ɕɵƂǨǨɵƂɱ ŮǗƂɱ ˲˜ƂǗǕɱ
ʑǼŮɱ ŮǗƂɱ ŮɉƂǗǤğǎɉǗƺƂɱ RɉʑǼŮĔʑɕĹǗǨǕ
ŮʑǼƺɱ Ǧʑɉ˲ɱ ˛ȊɉȮɱ 6ɉɕɵƂɉƂɱ ɉǗŔǎɵƂɵɱ ɕǗŔǎɱ
ĔǼɱ ǨĔǼŮ˜ǗɉɵɕŔǎĔơɵǨǗŔǎɱ ǗǼɵƂɉƂɕɕǗƂɉɵƂŧɱ
ȣɉĔǦɵǗɕŔǎɱĹƂƺĔĹɵƂɱ yʑƺƂǼŮǨǗŔǎƂɱǳǗɵɱ
ɕŔǎʑǨǗɕŔǎƂǼɱ +ƂƩ˲ǗɵƂǼŧɱ ŮǗƂɱ ƂǗǼƂǼɱ
ƂǗŮƺƂǼȏɕɕǗɕŔǎɱĔǼƂɉǦĔǼǼɵƂǼɱ�ƂɉʑơɕǕ
ĔĹɕŔǎǨʑɕɕɱĔǼɕɵɉƂĹƂǼȮɱ+ǗƂɕƂɉɱĹƂɉƂŔǎǕ
ɵǗƺɵɱĹƂǗɱƂǗǼƂɉɱɕȣğɵƂɉƂǼɱ�ƂɵɉǗƂĹɕʕĹƂɉǕ
ǼĔǎǳƂɱ ˲ʑǳɱ �Ƃ˲ʑƺɱ ˛ȊǼɱ +ǗɉƂǦɵ˲ĔǎǕ
ǨʑǼƺƂǼȮɱ +ǗƂɱ ɕȊƺƂǼĔǼǼɵƂɱ�ɵɵƂɕɵĔʑɕǕ
ĹǗǨŮʑǼƺɱƂɉơȊǨƺɵɱĔʑơɱƂǗǼƂǳɱȊŮƂɉɱǳƂǎǕ
ɉƂɉƂǼɱ ĔǼƂɉǦĔǼǼɵƂǼɱ ǨĔǼŮ˜ǗɉɵɕŔǎĔơɵǕ
ǨǗŔǎƂǼɱ�ƂǎɉĹƂɵɉǗƂĹƂǼɱǗǼɱŮƂǼɱ}ĔǼɵȊǕ
ǼƂǼɱ RɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱ ʑǼŮɱ RǨĔɉʑɕɱ ʑǼŮɱ
ŮǗƂɱɵǎƂȊɉƂɵǗɕŔǎƂɱ�ʑɕĹǗǨŮʑǼƺɱĔǼɱŮƂɉɱ
�ƂɉʑơɕơĔŔǎɕŔǎʑǨƂɱ ¶ǨĔǼɵĔǎȊơȮɱ ÂǗƂɱ

ʑǳơĔɕɕɵɱƳƳɱÂŔǎʑǨɵĔƺƂɱȣɉȊɱ�ƂǎɉǤĔǎɉȮɱ
�ĹƺƂɕŔǎǨȊɕɕƂǼɱ̃ ǗɉŮɱŮǗƂɱ�ʑɕĹǗǨŮʑǼƺɱ
ǳǗɵɱŮƂǳɱƂǗŮƺƂǼȏɕɕǗɕŔǎƂǼɱ�ƂɉʑơɕĔɵǕ
ɵƂɕɵɱ ǆ�ƺɉĔɉȣɉĔǦɵǗǦƂɉɬǕǗǼǈȮɱôǗƂɱòƂɵǕ
ɵƂɉɱ ĹƂɵȊǼɵƂŧɱ ơʕǎǨƂǼɱ ɕǗŔǎɱ ĔʑŔǎɱ ŮǗƂɱ
RǨĔɉǼƂɉɱǆɕƂǎɉɱ˜ȊǎǨɱĔǳɱ¶ǨĔǼɵĔǎȊơǈȮɱ

+ǗƂɱ ŮɉƂǗǤğǎɉǗƺƂɱ RɉʑǼŮĔʑɕĹǗǨǕ
ŮʑǼƺŧɱŮǗƂɱǳǗɵɱŮƂǳɱƂǗŮƺƂǼȏɕɕǗɕŔǎƂǼɱ
PğǎǗƺǦƂǗɵɕ˲ƂʑƺǼǗɕɱ ǆ�ĔǼŮ˜ǗɉɵɬǕǗǼǈɱ

ĔĹƺƂɕŔǎǨȊɕɕƂǼɱ˜ǗɉŮŧɱƂɉơȊǨƺɵɱƺƂǼĔʑǕ
ɕȊɱ˜ǗƂɱŮǗƂɱ�ɵɵƂɕɵĔʑɕĹǗǨŮʑǼƺɱĹƂǗɱĔǼǕ
ƂɉǦĔǼǼɵƂǼɱ �ƂɵɉǗƂĹƂǼɱ ǗǼɱ RɉĔʑĹʕǼǕ
ŮƂǼɱʑǼŮɱRǨĔɉʑɕɱɕȊ˜ǗƂɱĔǳɱ¶ǨĔǼɵĔǎȊơȮɱ
+Ƃɉɱ ÜǼɵƂɉɉǗŔǎɵɱ Ǘɕɵŧɱ ˜ǗƂɱòƂɵɵƂɉɱ ĔʑɕǕ
ơʕǎɉɵƂŧɱ ǎĔǼŮǨʑǼƺɕȊɉǗƂǼɵǗƂɉɵȮɱ �ʑơɱ
ŮƂǼɱ ÂŔǎʑǨʑǼɵƂɉɉǗŔǎɵɱ ƂǼɵơĔǨǨƂǼɱ Ǘǳɱ
ƂɉɕɵƂǼɱ ʑǼŮɱ Ǘǳɱ ˲˜ƂǗɵƂǼɱ �ĔǎɉǤĔǎɉɱ ǤƂɱ
Ƴ˷ÐĔƺƂȮɱ+ƂɉɱÂŔǎʑǨĹƂɵɉǗƂĹɱǗǳɱŮɉǗɵɵƂǼɱ

�ƂǎɉǤĔǎɉɱ ƂɉɕɵɉƂŔǦɵɱ ɕǗŔǎɱ Ĕʑơɱ ŮƂɉƂǼɱ
ȕ˷˷ɱĔǳɱ¶ǨĔǼɵĔǎȊơȮ

OǭâŗâǀjǝƘâŗ

+ǗƂɱ �ƺɉĔɉǗǼƺƂǼǗƂʑɉǗǼɱ ʑǼŮɱ �ğʑƂɉǗǼɱ
ÂĔɉĔǎɱ ˛ȊǼɱ �ƂɉƺƂǼɱ ȊɉǗƂǼɵǗƂɉɵƂɱ ʕĹƂɉɱ
ŮƂǼɱ �ƂɉʑơɕǦʑǼŮƂʑǼɵƂɉɉǗŔǎɵȮɱ +ĔĹƂǗɱ
ǳĔŔǎɵƂɱɕǗƂɱǦƂǗǼƂǼɱ\ƂǎǨɱŮĔɉĔʑɕŧɱŮĔɕɕɱ
ŮƂɉɱ �Ƃɉʑơɱ �ĔǼŮ˜ǗɉɵɬǕǗǼɱ ɕƂǎɉɱ ĔǼǕ
ɕȣɉʑŔǎɕ˛ȊǨǨɱ ǗɕɵȮɱ 6ǗǼƂɱ �ƂɕȊǼŮƂɉǎƂǗɵɱ
Ĕǳɱ¶ǨĔǼɵĔǎȊơɱǗɕɵɱǗǳɱŮɉǗɵɵƂǼɱ�ƂǎɉǤĔǎɉɱ
ŮǗƂɱ 6ǨɵƂɉǼ˜ȊŔǎƂȮɱ ôğǎɉƂǼŮɱ ŮǗƂɕƂɉɱ
˛ƂɉĹɉǗǼƺƂǼɱ ŮǗƂɱ 6ǨɵƂɉǼɱ ƂǗǼƂɱôȊŔǎƂɱ
Ĕǳɱ ¶ǨĔǼɵĔǎȊơɱ ʑǼŮɱ ŮǗƂɱ �ƂɉǼƂǼŮƂǼɱ
ɕǗǼŮɱơʕɉɱŮƂǼɱƂǨɵƂɉǨǗŔǎƂǼɱ�ƂɵɉǗƂĹɱ˲ʑǕ
ɕɵğǼŮǗƺȮɱ �Ǘɵɱ ŮƂǳɱ ƂǗŮƺƂǼȏɕɕǗɕŔǎƂǼɱ
PğǎǗƺǦƂǗɵɕ˲ƂʑƺǼǗɕɱ�ĔǼŮ˜ǗɉɵɬǕǗǼɱɕɵƂǕ
ǎƂǼɱ ǨĔʑɵɱ ˛ȊǼɱ �ƂɉƺƂǼɱ ŮǗƂɱ ÐʕɉƂǼɱ ˲ʑɱ
ƂǗǼƂɉɱ ǎȏǎƂɉƂǼɱ �ƂɉʑơɕĹǗǨŮʑǼƺɱ ʑǼŮɱ
ôƂǗɵƂɉĹǗǨŮʑǼƺɱ ȊƣơƂǼŦɱ �ȏƺǨǗŔǎɱ ɕǗǼŮɱ
ŮǗƂɱ�ƂɵɉǗƂĹɕǨƂǗɵƂɉɕŔǎʑǨƂŧɱ�ƂɉʑơɕǳĔǕ
ɵʑɉǗɵğɵɕɕŔǎʑǨƂŧɱ ƂǗǼƂɱ �ʑɕĹǗǨŮʑǼƺɱ
˲ʑǳɱ�ƺɉȊɵƂŔǎǼǗǦƂɉɱʑǼŮɱƕɱĔʑơɱÜǳǕ
˜ƂƺƂǼɱ ƕɱ ɕȊƺĔɉɱ ƂǗǼɱ ÂɵʑŮǗʑǳɱ ĔǼ
ŮƂɉɱ 6ǗŮƺƂǼȏɕɕǗɕŔǎƂǼɱ ÐƂŔǎǼǗɕŔǎƂǼɱ
\ȊŔǎɕŔǎʑǨƂɱȥ6Ð\ȨȮɱ6+Ā ô��Â6º\ǗƂɉɱƂɉǎĔǨɵƂǼɱ�ĔǼŮ˜ǗɉɵƂɱǗǎɉƂɱ�ʑɕĹǗǨŮʑǼƺŦɱŮƂɉɱ¶ǨĔǼɵĔǎȊơɱǗǼɱ�ĔǼŮȻʑĔɉɵȮɱȦ6ôȩ

�ʑ˲Ǘɱ�ƂɉƺĔǳǗǼɱƺɉʕǼŮƂɵɱ
RɉʑȣȣƂɱơʕɉɱRĔɕɵɉȊĹƂɵɉǗƂĹƂ
�6�Ċ6º\6b+6ɱ +Ƃɉɱ \ƂǗŮǼƂɉɱ ÜǼɵƂɉǼƂǎǳƂɉɱ �ʑ˲Ǘɱ
�ƂɉƺĔǳǗǼɱơʕǎɉɵɱɕƂǗǼƂɱ\ȊɵƂǨǕɱʑǼŮɱRĔɕɵɉȊĹƂɵɉǗƂĹƂɱɕȊǕ
˜ǗƂɱ ŮƂǼɱ 6ɉǨƂĹǼǗɕĹƂɉƺɱ ¶ɉĔŮĔɕŔǎǗƂɉɱ ʑǼɵƂɉɱ ƂǗǼƂǳɱ
+ĔŔǎɱ˲ʑɕĔǳǳƂǼŧɱ˜ǗƂɱƂɕɱǗǼɱƂǗǼƂɉɱ�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱǎƂǗɕɕɵȮɱ
�ǨȣǗǼɱÐɉƂǼŮɱǎƂǗɕɕɵɱŮǗƂɱǼƂʑƂɱRɉʑȣȣƂŧɱŮƂɉƂǼɱòƂɉ˜ĔǨǕ
ɵʑǼƺɕɉĔɵɕȣɉğɕǗŮƂǼɵɱ�ƂɉƺĔǳǗǼɱǗɕɵȮɱ6ĹƂǼơĔǨǨɕɱ6ǗǼɕǗɵ˲ɱ
ǗǳɱòƂɉ˜ĔǨɵʑǼƺɕɉĔɵɱ ǼƂǎǳƂǼɱ 6ɉǼɕɵɱô˫ɉɕŔǎŧɱ ¶ɉğɕǗǕ
ŮƂǼɵɱ̨ ȊǼɱ\ȊɵƂǨǨƂɉǗƂɕʑǗɕɕƂɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱʑǼŮɱ�ƂǼ˲ƂɉǕ
ǎƂǗŮƂɱ�ĔɉǦƂɵǗǼƺɱģɱÂʑȣȣȊɉɵŧɱɕȊ˜ǗƂɱ\ƂǗǼ˲ɱÐɕŔǎʑŮǗȮɱ
RƂɕŔǎğơɵɕǨƂǗɵƂɉǗǼɱǗɕɵɱÂĔĹǗǼĔɱÂŔǎǨȊɕɕƂɉŧɱ˛ȊɉǳĔǨɕɱ\ȊǕ
ɵƂǨǗƉɉƂɱ ǗǳɱǆôĔǨŮǎĔʑɕɱPǨǗǳɕǈɱʑǼŮɱ ǗǳɱǆÂƂƂǎȊơɱ+ĔǕ
˛ȊɕǈȮɱ+ǗƂɱRɉʑȣȣƂɱȣȊɕǗɵǗȊǼǗƂɉɵɱɕǗŔǎɱ ǨĔʑɵɱ�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱ
ĔǨɕɱ+ǗƂǼɕɵǨƂǗɕɵʑǼƺɕȊɉƺĔǼǗɕĔɵǗȊǼɱʑǼŮɱɕɵƂǨǨɵɱŮƂǼɱĔǼǕ
ƺƂɕŔǎǨȊɕɕƂǼƂǼɱ �ƂɵɉǗƂĹƂǼɱ ¶ƂɉɕȊǼĔǨǳĔǼĔƺƂǳƂǼɵŧɱ
�ĔɉǦƂɵǗǼƺŧɱPǗǼĔǼ˲ƂǼɱʑǼŮɱĔǨǨƺƂǳƂǗǼƂǼɱÂʑȣȣȊɉɵɱ˲ʑɉɱ
òƂɉơʕƺʑǼƺȮɱ \ƂʑɵƂɱ ƺƂǎȏɉƂǼɱ ˲ʑɱ�ǨȣǗǼɱ ÐɉƂǼŮɱ ǼƂĹƂǼɱ
ŮƂǳɱ6ɉǨƂĹǼǗɕĹƂɉƺɱ¶ɉĔŮĔɕŔǎǗƂɉɱŮĔɕɱ\ȊɵƂǨɱ ǆ�ƂǼ˲ƂɉǕ
ǎȊɉǼǈɱ ɕȊ˜ǗƂɱŮĔɕɱ�ĔơƃɱǆÂƂǼŮĔǈɱ ǗǼɱ�ƂǼ˲ƂɉǎƂǗŮƂŧɱ ǗǼɱ
òĔǨĹƂǨǨĔɱŮĔɕɱǆ¶ȊɕɵǎȊɵƂǨɱòĔǨĹƂǨǨĔǈɱɕȊ˜ǗƂɱŮǗƂɱ�ɉĔɕɕƂǕ
ɉǗƂɱǆºȊǳĔǼĔǈŧɱǗǼɱ�ǎʑɉ˜ĔǨŮƂǼɱŮĔɕɱºƂɕɵĔʑɉĔǼɵɱǆ¶ȊɉǕ
ɵĔǨǈɱʑǼŮɱŮĔɕɱ�ƂɉƺɉƂɕɵĔʑɉĔǼɵɱǆ¶ɉĔŮĔɕŔǎǗƂɉǈŧɱǗǼɱ¶ĔɉǕ
ȣĔǼɱŮĔɕɱºƂɕɵĔʑɉĔǼɵɱǆ\ƂǗǳĹƂɉƺǈɱɕȊ˜ǗƂɱǗǼɱ�ĔǗƂǼơƂǨŮɱ
ŮĔɕɱǆÂ˜Ǘɕɕɱ\ƂǗŮǗɱ\ȊɵƂǨǈȮɱ6ɕɱɕƂǗɱǼǗŔǎɵɱĔʑɕƺƂɕŔǎǨȊɕǕ
ɕƂǼŧɱŮĔɕɕɱŮǗƂɱRɉʑȣȣƂɱ˜ƂǗɵƂɉ˜ĔŔǎɕƂŧɱǎƂǗɕɕɵɱƂɕȮɱôƂǗǕ
ɵƂɉƂɱ¶ɉȊǤƂǦɵƂɱɕƂǗƂǼɱǗǼɱ�ɉĹƂǗɵȮɱȦ�Ðȩ

6ɉɕɵƂɱǆÂʑǳǳƂɉɱÂŔǎȊȊǨǈɱ
ơʕɉɱĔǨȣǗǼƂɱ�ɉŔǎğȊǨȊƺǗƂ
ÂÜºÂ6Â�ʑơɱŮƂɉɱ�ǨȣɱPǨǗ˪ɱ̃ ǗɉŮɱ̨ ȊǳɱʋʋȮɱĹǗɕɱʋƊȮyʑǨǗɱŮǗƂɱ
ƂɉɕɵƂɱÂŔǎ˜ƂǗ˲ƂɉɱǆÂʑǳǳƂɉɱÂŔǎȊȊǨǈɱǗǳɱPĔŔǎĹƂɉƂǗŔǎɱ
ĔǨȣǗǼƂɱ�ɉŔǎğȊǨȊƺǗƂɱɕɵĔɵɵƩǼŮƂǼȮɱ�ɉƺĔǼǗɕǗƂɉɵɱ̃ ǗɉŮɱŮǗƂɱ
ÂɵʑŮǗƂǼ˜ȊŔǎƂɱ ơʕɉɱ+ȊǦɵȊɉĔǼŮƂǼɱȊŮƂɉɱ ơȊɉɵƺƂɕŔǎɉǗɵǕ
ɵƂǼƂɱ�ĔɕɵƂɉɕɵʑŮƂǼɵƂǼɱ˛ȊǼɱŮƂǼɱĹƂǗŮƂǼɱÜǼǗ˛ƂɉɕǗɵğǕ
ɵƂǼɱ�ƂɉǼɱʑǼŮɱĊʕɉǗŔǎɱ ǗǼɱ}ȊȊȣƂɉĔɵǗȊǼɱǳǗɵɱ ŮƂǳɱ�ɉǕ
ŔǎğȊǨȊƺǗɕŔǎƂǼɱ+ǗƂǼɕɵɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼȮɱbǼɵƂɉǼĔɵǗȊǼĔǨƂɱ
PĔŔǎǦɉğơɵƂɱ˜ƂɉŮƂǼɱǗǼɱ¶ɉĔ˪ǗɕɱʑǼŮɱÒƂȊɉǗƂɱĔǨɕɱºƂơƂǕ
ɉƂǼɵƂǼɱǳǗɵɱŮĔĹƂǗɱɕƂǗǼŧɱ̃ ǗƂɱĔʑɕɱƂǗǼƂɉɱ¶ʑĹǨǗǦĔɵǗȊǼɱĔʑơɱ
ŮƂɉɱôƂĹɕǗɵƂɱŮƂɕɱ¶ɉȊǤƂǦɵɕɱ˲ʑɉɱȣɉğǎǗɕɵȊɉǗɕŔǎƂǼɱ}ʑȣǕ
ơƂɉƺƂ˜ǗǼǼʑǼƺɱǗǼɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱǎƂɉ˛ȊɉƺƂǎɵȮɱbǳɱºĔǎǕ
ǳƂǼɱŮǗƂɕƂɕɱ¶ɉȊǤƂǦɵɕɱ˜ƂɉŮƂǼɱɕƂǗɵɱǳƂǎɉƂɉƂǼɱyĔǎɉƂǼɱ
ŮǗƂɱơɉʕǎƂǼɱ}ʑȣơƂɉĔĹĹĔʑɕɵğɵɵƂǼɱ˛ȊɉɱĔǨǨƂǳɱǗǳɱRƂĹǗƂɵɱ
�ĹƂɉǎĔǨĹɕɵƂǗǼɱƂɉơȊɉɕŔǎɵȮɱPʕɉɱŮĔɕɱɕȊƺƂǼĔǼǼɵƂɱǆÂǗɕĔɱ
ʋ˷ȕƊǈɱ ǗǼɱ ŮƂɉɱ ǆǳƂǗɕɵ˛ƂɉɕȣɉƂŔǎƂǼŮƂǼɱ�ĹĹĔʑɉƂƺǗȊǼɱ
ŮƂɉɱÂŔǎ˜ƂǗ˲ǈɱǦĔǼǼɱǳĔǼɱɕǗŔǎɱǼȊŔǎɱĹǗɕɱ6ǼŮƂɱ�ğɉ˲ɱ
ĔǼǳƂǨŮƂǼȮɱȦ�Ðȩ

}âĵǃâƘâǀ3ŗþŤƘŏ�ǃĵŤŗâŗǀƢĵŗÑǀâƘĮ�ņǃņĵ·ĮǀǙŗǃâƘǀ
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�ƂʑƂɱÂɵĔŮɵĹǗĹǨǗȊɵǎƂǦɱ˜ǗɉŮɱ
Ǘǳɱ�ʑƺʑɕɵɱƂɉȏƣơǼƂɵ
�\Üºɱ¶ʕǼǦɵǨǗŔǎɱĔʑơɱŮƂǼɱ�ƂƺǗǼǼɱŮƂɕɱǦȊǳǳƂǼŮƂǼɱ
ÂŔǎʑǨǤĔǎɉƂɕɱ ʋ˷ȕƊɬʋ˷ȕȁɱ ˜ǗɉŮɱ ŮǗƂɱ ǼƂʑƂɱ ÂɵĔŮɵĹǗĹǨǗȊǕ
ɵǎƂǦɱǗǼɱŮƂɉɱĔǨɵƂǼɱ\ĔʑȣɵȣȊɕɵɱǗǼɱ�ǎʑɉɱǗǳɱ�ʑƺʑɕɵɱǳǗɵɱ
ƂǗǼƂǳɱPƂɕɵɱƂɉȏƣơǼƂɵŧɱ˜ǗƂɱŮǗƂɱÂɵĔŮɵǦĔǼ˲ǨƂǗɱ ǗǼɱƂǗǼƂɉɱ
�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱɕŔǎɉƂǗĹɵȮɱbǳɱ6ɉŮƺƂɕŔǎȊɕɕɱɕȊ˜ǗƂɱĔʑơɱŮƂɉɱ
RĔǨƂɉǗƂƱğŔǎƂɱ˜ƂɉŮƂǼɱŮǗƂɱ�ƂŮǗƂǼɱŮƂɉɱÂɵĔŮɵĹǗĹǨǗȊǕ
ɵǎƂǦɱɕȊ˜ǗƂɱŮƂɉɱ�ʑŮȊɵǎƂǦɱʑǼŮɱŮƂɉɱǗǼɵƂɉǦʑǨɵʑɉƂǨǨƂǼɱ
�ǗĹǨǗȊɵǎƂǦɱòȊɕɕĔɱ�ǗǼƺʑĔɱ˲ ʑɕĔǳǳƂǼƺƂơʕǎɉɵȮɱ�ʑơɱŮǗƂɱ
�ƂŮʕɉơǼǗɕɕƂɱ ŮƂɉɱ ǦǨƂǗǼƂǼɱ �ʕŔǎƂɉ˜ʕɉǳƂɉɱ ˜ǗɉŮɱ ƺƂǕ
ǳğɕɕɱ�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱĹƂǗɱŮƂɉɱRƂɕɵĔǨɵʑǼƺɱǗǎɉƂɕɱ�ƂɉƂǗŔǎƂɕɱ
ĹƂɕȊǼŮƂɉɕɱ ƂǗǼƺƂƺĔǼƺƂǼȮɱ Ċʑǳɱ �ƂɕƂǼɱ ʑǼŮɱ ÂȣǗƂǨƂǼɱ
ɕȊǨǨƂǼɱĔǼɱ˛ƂɉɕŔǎǗƂŮƂǼƂǼɱ�ɉɵƂǼɱ�ȊʑǼƺƂɕɱƂǗǼǨĔŮƂǼȮɱ
ĊʑŮƂǳɱ̃ ǗɉŮɱƂǗǼɱɵƂŔǎǼǗɕŔǎɱƺʑɵɱĔʑɕƺƂɉʕɕɵƂɵƂɉɱòƂɉĔǼǕ
ɕɵĔǨɵʑǼƺɕɉĔʑǳɱơʕɉɱÂŔǎʑǨǦǨĔɕɕƂǼɱʑǼŮɱŮǗ˛ƂɉɕƂɱòƂɉĔǼǕ
ɕɵĔǨɵʑǼƺƂǼɱ˲ ʑɉɱòƂɉơʕƺʑǼƺɱɕɵƂǎƂǼȮɱ�ʑơɱƂǗǼƂǳɱÐƂǗǨɱŮƂɉɱ
ǳȊŮƂɉǼɱ ĔʑɕƺƂĹĔʑɵƂǼɱ 6ɉŮƺƂɕŔǎȊɕɕƱğŔǎƂɱ˜ǗɉŮɱ ˲ʑǕ
ɕğɵ˲ǨǗŔǎɱƂǗǼɱ}ĔƣơƂƂǎĔʑɕɱƂǗǼ˲ǗƂǎƂǼȮɱ

�ǗɵɱŮƂɉɱ6ɉȏƣơǼʑǼƺɱŮƂɉɱ�ǗĹǨǗȊɵǎƂǦɱǗǳɱĔǨɵƂǼɱ¶ȊɕɵǕ
ƺƂĹğʑŮƂɱ̃ ǗɉŮɱŮǗƂɱ¶ȊɕɵɱĔʑŔǎɱ̃ ǗƂŮƂɉɱǗǼɱŮǗƂɕƂɕɱƂǗǼ˲ǗƂǕ
ǎƂǼɱȥŮĔɕɱ�ÐɱĹƂɉǗŔǎɵƂɵƂȨȮɱ+ǗƂɕɱǗǼɱŮƂɉɱPȊɉǳɱƂǗǼƂɉɱPǗǨǗĔǕ
ǨƂɱǳǗɵɱ¶ĔɉɵǼƂɉȮɱ+Ĕɕɱ�ǼƺƂĹȊɵɱʑǳơĔɕɕɵɱǨĔʑɵɱ�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱ
ŮǗƂɱɵğƺǨǗŔǎɱǼĔŔǎƺƂơɉĔƺɵƂǼɱ¶ȊɕɵƺƂɕŔǎğơɵƂɱǳǗɵɱ�ɉǗƂơƂǼɱ
ʑǼŮɱ ¶ĔǦƂɵƂǼɱ ɕȊ˜ǗƂɱ 6ǗǼ˲ĔǎǨʑǼƺƂǼɱ ʑǼŮɱ ŮƂǼɱ �Ƃ˲ʑƺɱ
˛ȊǼɱ �ĔɉƺƂǨŮȮɱ �Ǘɵɱ ŮƂɉɱ ǼƂʑƂǼɱ ÂɵĔŮɵĹǗĹǨǗȊɵǎƂǦɱ ǳǗɵɱ
¶ȊɕɵĔƺƂǼɵʑɉɱǗǼɱŮƂɉɱĔǨɵƂǼɱ\ĔʑȣɵȣȊɕɵɱǎĔĹƂɱŮƂɉɱÂɵĔŮɵǕ
ɉĔɵɱŮĔɕɱòƂɉɕȣɉƂŔǎƂǼŧɱŮǗƂɕƂɕɱ̃ ǗŔǎɵǗƺƂɱRƂĹğʑŮƂɱǗǼɱŮƂɉɱ
bǼǼƂǼɕɵĔŮɵɱơʕɉɱŮǗƂɱ§ƣơƂǼɵǨǗŔǎǦƂǗɵɱ˲ʑɱɕǗŔǎƂɉǼŧɱƂɉơȊǨƺǕ
ɉƂǗŔǎɱƂǗǼǨȏɕƂǼɱǦȏǼǼƂǼŧɱǎƂǗɕɕɵɱƂɕȮɱȦ�Ðȩ

�Ĺɱ�ʑƺʑɕɵɱƂǗǼɱ�ɉɵɱ˲ʑǳɱòƂɉ˜ƂǗǨƂǼŦɱÂȊɱɕȊǨǨɱŮǗƂɱ�ǎʑɉƂɉɱ
ÂɵĔŮɵĹǗĹǨǗȊɵǎƂǦɱǗǳɱ¶ȊɕɵƺƂĹğʑŮƂɱĔʑɕɕƂǎƂǼȮɱȦĊòRȩ

ɦ�ʕǼŮǼƂɉ ɱÐĔƺĹǨĔɵɵ
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